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PROFIL
Naziv: HZ Putniéki prijevoz drustve s ograniéenom odgovomoscu za prijevez putnika
Sjedigte: Zagreb, Sirojarska cesta 11

Osnivaé | jedini &lan: Republika Hrvatska
Temeljni kapital: 872.367.300,00 kn

UPRAVA
* o se. Zelfjke Ukié, dipl ing., Uprava - direktor

NADZORNI ODBOR

* Irena Gerovac Zrnid, predsjednica
»mr sc. Zoesiay Milas, Elan

SKUPSTINA: ministar mora, prometa i infrasirukture

OVISNA DRUSTVA

TehniZkl servisi Zeljeznickih vozila d.o.o. (100 %-tni udio)

Sjediste: Zagreb, Strojarska vesta 13
Telefon +385 1 5808 150

Telafaks; +365 1 5808 155

E-mail: Info@@tszy. hr

Whab: wanw tazv hr

Owiana drustva nad kofima HZPP nema kontralu

Proizvodnja-regeneracija d.o.o. u stefaju (77 %-tni udio); u stetaju od 7. veljate 2014,

Sjediste: Zagrat, Flaninska 114

Telefon: +385 1 2441 273, +385 1 3783 340
Telefaks: +385 1 3762 934

E-mail: proreg@groreg.hr
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DJELATNOSTI

s« ohavijanje javnoga prijevaza putnika u unuiarmjem | medunarodnom  2eljezniEkom
prijevozu

= masovni prijevez putnika u vedim hrvatskim aglermeracijama te kvalitetnija integracija
Zeljernitkoyg sustava u sustave lokalnog prometa, uz uvodenje integriranog prijevaza u
cilju ostvanvanja kvaliteinih veza sa sredstvima drugih vidova promata

*  povezivanie unutar | zmedu sredista funkcionainib regija, uz uvodenje dodatnih usiuga u
skiadu 5 pofraZnjom korsnika u posedinam segmentu

* sezansko povezivanje regionalnin sredisia u unutraénjost & obalnim turistiékim gradovima,
uz ostvarivanje kvalitetnih veza sa sredstvima dregih vidova promeda

= povezivanje Hrvatske s metropolama susiednih zemalia | sredistima zemalja srednje |
Zapadne Europe

ORGANIZACIISKE VRIIEDNOET

MISIJA

Prijevez putnika pruZanjem kvalitetne i pouzdane e ekonomski | ekologki prihvatljive ushige u
gradsko-prigradskom, lokalnom, regionalnom | medunarodnom daljinskom prijevozu

VIZIJA

Postall vodece prijgvoznitko poduzece u Hrvatsko] usmjerana na masovan i kvalitetan prijevoz
putnika u skladu s trdifnim nagelima, a na zadovolstve korsnika prijevozne usluge i radnika,

ORGANIZACIISKA STRUKTURA

Pravinik o organizachl drudtva HZ Putnicki prijgvcz d.oo. (SV 815) primjenjuje se od 1
kolovoza 2015., nakon Cega je uslijedilo 12 pravilnika o Zmjenama | dopunama Pravilnika o
organizacyi drustva HZ Pulnitki prievaz d oo, (SV 202016, 82016 182016, 212016, 712017,
222017, 29/2017, 3/2018, 13/201%, 82020, §/2021 i 14/2021)

Ma temalju Pravilnika | njegovih izmjena organizaciske jedinics podjaliens su na poslovna i
upravna podrudia. Poslovna podrutja su Prodajs | marketing te Logistika i izvrsenje prijevoza,
a upravna podrudja Ured Uprave i igjnistvo Uprave. SiuZba informatike, Sluzba za korporativne
poslove, Sludbs za sigumost i zastiu, Ured za pratenje uskladenosti poslovanja, Ured za
internu reviziju, Financije, ratunovadsivo i kontraling, Slufba nabave te Pravni poslovi i |judski
petencijali Takeder, Pravilnikom su ustrojene regicnalne jedinice Zagreb, Vara#din, Vinkovci,
Spliti Rijeka
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I. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
1. TRZISTE | KONKURENTNOST

1.1. Analiza postojaceg stanja

U2020. dedlo je de promijenjenih okolnosti peslovanja uzrckovanlh epldemiom covida-19, a nepovoljna
epidemiclodka suacia nastaviena je i u 2021. godini te HZ Putnickl prijevoz bilje2i smanjenje broja
prevazenin putnika, a time i prihoda. 5 obeirom da je kriza uzrokovana epidemijom izrazito negativio
utiecala na poslovanje HZ Putnitkog prijevoza, od 25. prosinca 2020. posiovane je racionalizirane i
privremeno je smanjen obujam aljeznidkeg putnidkog prijevoza, a izmjene u voznom redu obuhvatile
su oke 10 % usluge. Takoder, od 30. prosinca 2020, osiguran je besplatan prijevez za stanovnike
pogodene potresom na podrutju Sisstko-moslavatke Zupanie na svim relacijama unutar RH,

Uz sve navedeno, uveden je pilct-projekt besplatnog jawiog 2elezniékog prijevazs diece | ubenika
osnovnih § sradnjih &kola na podrugju Republike Hrvateke za razdoblje od 1. listopadas 2021, do 31.12.
prosinca 2022, koji obuhvala neograniceno korstenje prijevoza viskom tijekom 15 mjesecl za oko
780.000 diece | ubenika asnovnih | srednjih skola, Smanjenje viasttih prihoda od prijevoza nadoknadit
ce s& razikom Emedu planiranih trobkova | prinoda u navedenom razdoblju. koja de se chratunsti o
skladu s odredbarma Ugovora br. 1/2019/DP-HZPP o javnim uslugama od opéeg gospodarskog interesa
u javrom teljeznickom prijevazu u RH.

U razdoblju I-V1 2021 dijglomifno se organizirala nastava na daljinu i rad od kufe pa se trend pada broja
putnixa nastavie | v prvom polugodists 2021, godine.

U prvom polugodistu 2021, u 2eljeznickom prjevozu prevezeno je 0.5 % vide putnika u cdnosu na sto
razdeble 2020. gedine. Ostale vrste prjevoza u istom razdobdju biljede vedi porast broja prevezenih
putnika, pri &emu se U cestovnom prometu bifedi porast od 12,1 %, a u pomarskem | ohalnom od 37,6
%. Zratni promet | dalja ima znatan pad broja prevezenih putnika od 26,7 %.

U nastavku e prikazan kratak pregled konkurentnih vrsfa putnitkog prijeveza koji se najvetim dijelom
ndnosi na cestovni (Futobusni) prijevoz e manjim dijglom na zradni prijevoz.

Sfika 1. Prevareni putnici po vrstama prijevoza

Be) maniis pa vstama AF|IRASE R

o e b

fevary VDS, 2021,
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Slika 2, Osharani PKM- po vratama putnickog prijgvoza

fovar: DEE, 2081,

Punichi kilometr! po sestama orljesors

- e e g B

Ostvareni putniCki kilometn (pkm) u svim prometnim granama prate trend pada broja pulnika,

Tabkica 1. Prevezeni putnici | prihod od prijevaza - 2019., 2020, plan | progjena 2021

Red. — Jed  Osamnie Osharenjs  Plan  Procjena Indeks
br. mjere M. M. WA WA WE e
[] [3 E] ] 3 [ T ] i
1, Uhspies prijwrrcs putriie
" af Provezeni puinici 5 000 p 19,850 13100  18.990 14248 1087 89,1
undamg pryaz w00 p 1958 t2E3 15720 14033 1083 €03
fok e | clpisis W B 10486  E8B1  AEM  TMT EE BT
et o-prigradish | Wl D B068  GME TIM0  BTER AT M4
redlnandni pejens 000 m am 140 To 16 1538 ME
B Putnitis Mlomwatsd - TIAE  4B4 GBS0 SA%4 1254 95,3
Flﬁ;mm o mil. pimm 1 E 4438 sS850 BIES M3 0
Fok i | dafinsk i mi, pEm i 06 LR 4032 NA0 BT
[radEk o-pekpadek i mi. pim 1355 23,0 104,86 By T2 W3
medunarode prjece il pm n7 58 /0 605 1M1 2T
2 Prihodl od prodaje karsta u il &n E 1473 1816 158 165 @0
e plimce umi In 297 1354 JEPE W07 A4 M0
il J dafinsk ! mil b =1 583 1262 030 MME HE
grads i o-prgras umil kn 543 EN| 416 T WT0 wEA
meduramen prymaz wmi in 8 ME A 101 1440 1240
3. Prihod temolem ugovorn o jawmem usugama o mi, kn MB6  4B1S 400 &m0 1062 1000
4 Ukupni pribodi od prijevazs penika o mi. kn 961  BORE G716 B0 1067 64
& Viak klometn 800 1S3 12098 16128 12400 1068 S99

U 2020 u unutarnjem prijevezu prevezens je 12 983 tisuce putnika, &to je za 338 % manje nego u
2018. godini. U sijeénju i veljadi 2020, Zefjeznicki pulnitki prijevoz billedi porast za 4,7 % u odnosu na
2018., no epidemija covida-1% negativno j& uljecala na prgevaz & ja rezuitiralo navedenim padom broja
putnika,
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Majwed: postotni pad broja putnika u 2020, zabiljeden @ u medunarodnom prijevozu osobilo tjekom
|jgtnih mjesecl kada sa vobitajano povedava broj medunarodnih putnika, Uslijed epidemije covida-19
na odradenim meadunarodnim relacijama viakovi nisu prometovali od obustave prometa 17. ofujka, a
radli s& o akovima na ralacij Hrvatska — Srbiga - Hrvateka i sezonskim viakovima na relaci] Budimpedta
— Split - Budimpesta,

Procienjuje se da de se u 2021 prevesti oko 16 milijuna putnika, sto je za 10,9 % manje u odnosu na
plan te 8,7 % vise u odnozu na ostvarenje u 2020. godini. Prihod od prodaje karata procjenjuje se na
159, 8 milijuna kuna, #o je za 12,0 % manje u odnosu na plan te 8,5 % vise u odnosu na ostvarenje u
2020. godini. Uz navedeno, na temelju osiguranoga besplainog prijevoza za stanovnike pogodene
potrescem na podrutju Sisatko-moskavatke Zupanije, u 2021. izostat 68 oko 23.6 miijuna kuna prinoda,
a temaljem basplatnog prijevoza diace | uenika od listopada do prosinca 2021, zostat &e ako 7 miljuna
kuna.

Sika 3. Prevezeni pulnicd u Zeljezrickom prijevozu 2019., 2020, VT 2021. | progjena 2021,

13 0
: I l .
fEnii

o ns LK1

Slika 4. Prevezeni putnici o Felfeznickom prifevazu 2079, 2020, 11-VI 2021,
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Slika 5. Strukdura prihoda od prodaje karata 2019., 2020, 1-W1 2021, | progiena 2021,

Tablica 2 Cifena karte u Zelieznickom i autobusnom prievozu

iEiliaed piul

Relacija Cljena HZ PP karte Cijena autobusne

(k) BrzifIC karte (ki)
Zagreb . O ijak 138 A0/148,80 127,00 - 133,00
Zagreb - Rijeka 6500 53,00 - 115,00
Zagreb - Sphi 110,004 28 00 130,00 - 170,00
Zagreb -Vinkowsi 1268044080 155
Zagreb -Maraddin - 71808280 8500

Sitka 6. Usporedba cifene karte u 2elfeznitkom i autobusnom prijevazu

FOSLOVNI PLAN 24 2022 GODINUY
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U tablici 2 prikazana je usporedba ciena karata na odabranim relacijama u Zeljeznikom | autobusnam
prijgvazu, Analiza je izradena na femaiu cijene jednosmiemih karata u 2. tarifnom razredu, Pri
utvrdivanju tarifa u pravilu sa nakon izm@na cijene Zeljezniékih karata uskladuju cyene autobusnih
karata, s time da na paraleinim linjama autobusne cijene prate Zefeznicke (najtesda su nedio nize), a
tamo gdje nema usporedne Zeljgznitke pruge, jedinicne cijane autobusnib prijevoznika znatno su veée.
Tijekom 2021. cijene autobusnih karata su povetane, a cijane Zeljeznitkin karata ostale su iste.

Uz o, 2elaznicki prievoz putnicima nudi razhtite poviastce (20-75 % popusta), npr za miade 30 %,
novinare 30 %, studente 50 %, umirovienike i starije ceobe 50 %, povratna putovanja 20 %, grupna
pulovanja do 40 %, djecu od 8 do 12 godina 50 %, a za djecu do B gedina putovanje je besplatne. U
pravilu wetina putnika u 2efjeznkom prijevozu korsti odredenu poviasticu tako da je u konadnicl cijena
prijgvozne karte u Zeljeznikom prijevozu niza od cijene karte u auiobusnom prijgvozu.

1.2. Vnjeme putovanja

Tabilca 3 Vrjeme putovanja

Butoibuss Automotl
Relacija Viiak (iChorzi (brza g (sutocasta)
~Zagren - Usiek
_ {da St i A S o
Zagrab - Osijek
(via k) S i i
Zagred - Rijeka 401 1434 B 220h 1.80 h
Zagreb - Spiit 608 /B07 h 5.00 h 4.00 h
Zagrel - Mnksws 1394 /281 h sz0n s00h
1.82 h (Koprimica)
Zagrab - Warasdin 1.20h 1,10 h
2 30 I |Zabok)

Usporedujuci vrijeme putovanja viakom, autobusom | osobnim automobilom, pri éemu 52 obradunava
vreme potrebno od sredista jednog do srediéta drugog grada, vidljivo je da krade vrijeme pulovania u
jevnom prigvozyu imaju sve autobusne relacie na kojima postoji autocesta na cijelom prijeveznom putu
lzgradnjom autocesta autobusni prijevoz dobio je odredenu prednost u trajanju putovan)a, a individualn|
prijevaz bitne krace vnjeme putovanja u odnosu na keljeznickl prijgvoz

2. OCEKIVANJA KLJUCNIH DIOMIKA,

HZ Putnitki prijevoz pruza uslugu javnog prijevaza putnika | svoju prijpveznu ponudu naste|i prilagoditi
&to vecem broju putnika. U tom ciliu u skladu s &1 57, Fakona o *efjeznici svake godine provadi se javno
savjetovan|e vezano uz nacrt veznog reda kako bi vozni red viakova edgovarao zahljevima prijevoznag
irZista, odnosno putnika i jedinica lokaine | podruéne (regionaing) samouprave.

S obairem da vozni red nije mogude sagledavali samo na jedno| relacil jer mnogi viakovi prometuju kroz
dvlje il vise 2upania, a veze i presiedanja dijelom se ostvanju na vecem pedrutju BH, izmjena voznag
reda na jedna] relaciji moZe dovest do zmjens na drugej ili vide relacia.

POSLOVNI PLAN ZA 2022 GODINU g
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3. REGULATORNI OKVIR

Uredba (EZ) br. 1370/2007 Europskog parlamenta i vijeéa od 23. listopada 2007. o usiugama
javnog zeljeznickog i cestovnog prijevoza putnika | stavijanju izvan snage uredba Vijeta (EEZ)
br. 1191/6%8 | (EEZ) br. 110770 edreduje kako nadieine tijela drfava Elanica Europake unije mogu
djefovali u podrucju javnog prjevoza putnika da bi zgjamidila prefanje usluga od opieg interesa,

Uredba {EZ) br. 1371/2007 Europskog parlamenta i vijeda od 23. listopada 2007. o pravima |
obvezama putnika u leljeznitkom prometu ureduje pravila vezana uz informacije koje #eljeznitki
prijevoznici moraju prutatl putnicima, odgovornost prijeveznike prema putnicima te zasfitu i pomod
oeobama 5 invaliditalom | smanjenom pokratiivosiu,

Zakon o Feljeznici (MN 32/19, 20i21) koji j& na snagu stupio 27. veljate 2021. uskladen je s pravnom
steéevinom Europske unije @ ureduje pravila koja se prirgenjgu na upravijanje ¥slezrnickom
infrastruktueram | usluge 2eleznickog prijevoza, neovisnost upravitelja infrastrukture | Zeljezniékih
prijevoznika, Izdavarne | ukidanje dozvola, 2eljernike usluge | naknade, uviete za pristup Zeljeznitkoy
Infrastruiturt | 2eljeznickim uslugama, lzvieite o mredi, dodjelu i koristenje infrastruktumaog kapaciteta
ta pravni slatus Feljeznicke infrastrukiure.

Zakon o sigurnosti | interoperabilnosti Zeljeznickeg sustava (NN §3/20) koji je na snagu stupio 16.
lipnja 2020, utvrduje uviete za sigurno upravijanje Zeljeznitkim promelom | siguense  odvijanje
Zeljeznitkog prometa, mjere za razvol | upravijanie sigurmoscu, urimajudi u obair cjelovitost 2eljeznitkog
sustava Eurcpske unie, uvjete za postizanje interoperabincsti 2eljernitkog sustava Europske unije,
uvjate za obavijanje djelatnosti upravitelia infrastrukture | Zelieznickih prijgvoznika, uviete za strojovode
i ostale wvréne radnike, postupanje tijgla nadiednog za sigumost efeznitkog prometa | tijela za
istraZivanje Zeljeznickin nesreds, nadzor sigurnosti te upravni | inspekeijski nadzor,

Zakon o regulaciji trzifta Fefjeznikih usluga | zadtite prava putnika u BeljezniCkom prijevozu (NN
1041 7)) koji je na snagu stupio 2, studenog 2017, ureduje podiudia regulacie r2ista 2efjeznitkih ushaga,
zastite prava putnika u Eeljeznitkom prjevozu, nadleznosti | oviasti nacionainog regulatomag tjela u
podredjima regulaciie trZista Zeljeznitkih usluga | zastile prava putnika u Zelieznickom prijevozu,
postupke pred racionalnirn regulatomim tijelomn | inspekeijski nadzor nad provedbom Zakona.

Zakon o ugovorima o prijevozu u Reljeznickom prometu (NN 87/95) kaji je na snagu stupio 24,
listopada 1986 adreduje pravila prmjenjiva na odnose koji nastanu iz ugovorz o prijevazu putnika i
stvan u unutampem | medunarcdnom EeljezniCkom prometu ako medunasrodnim ugovorom  nije
odredenc drugatije.

FPOSLOVNI PLAN 24 2022, GODINY 10
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4. PROMJENE U FINANCIJSKOM | MAKROEKONOMSKOM OKRUZJU

Tablica 4 Makroekonomak! pokazalefi

2. 200E 3013, 204, 25, e BT AE Ju1k 2. 2031, 3

" Svodna toblca projicimnin
makrogkosomsiih vekting

Machonabsd radynil (eake sl nrw_lﬂn_: 'f-_l_

aoP 07 24 0% A% 24 15 14 28 28 A0 B8 44
Dot potvainis 0 24 48 25 0F 31 42 33 38 44 63 b
Drkawna paincéeis 65 42 01 15 A6 05 27 23 34 34 18 23
Irassdic@ U Aksni §Apdad 2.7 =13 14 Z& JB GBS Lty | B 71 2% 84 d@F
mﬁhLm 23 45 25 T4 W3 TO BB 3T &8 250 150 118
Loz o | usiuga &5 24 a2 Aaj 6.4 68 B4 Th &3 -1_!-.5._!1".:\5_ L 2%

Tl rada

Brof capoalenin eosjedig shope promiere, U %) A4 A2 15 20 07 18 1B 2% 23 47 if 12
Slops redapoaiencali [adminglialha) B 148 2T 198 170 144 1B AP TE AL AD TE
ﬁmﬁmmﬂm”{wﬂlﬁ] =™y 158 173 1ra3 WE 1) .:11.2 B4 BEE 15 A8 EI

— L LT S,

Incebs. patmeadhoh cirna iresistng slopa premena B} 23 34 27 43 45 A4 A1 18 08 01 47 14
Irathaks pesliodadkih @jens (sinpa promjens rnlm!.f razdobda, % 21 47 03 05 A& &F 12 a8 14 40F 28 13
Vanjutl sektor
Tokudi radun plavs blanes (u % BOP-g) 47 Am A1 03 33 2 85 14 50 04 o1 08
Takudi | kapliaini méun plaine Banoe fu % BOP-aj 486 -1,& 98 07 40 38 44 31 47 18 2T A
Brulo inozemni dug ju % BOF-a b4 0EF 1i08 1196 Y03 S0 B4 BLE TAZ B3 TeO0 BEE
Monctma kretan]a (zsope provjeng, %) b '
Unizpron T 3 raciein - B B8 a0 440. 3z B2 47 21 B 328 B& 48 B4
Lkupria lkvidna sredetus - A0 44 38 G98 24 48 £33 =2 B2 AF K1 48 B4
Fl s H-l'ﬂﬂh-hm“lﬂl,ﬂ F'IMHTM'! aukien 48 -39 --0F -1& Q0 4AF 42 Z0 2.8 38 ZH a4
Flagrsani kradtnh ineffiecip priainam sekion 88 4% 0A -4 £3 41 29 44 &2 35 34 A
Phaseraarti krickrin st s poduzesine® 75 AF 1A A7 A0 32 28 18 04 &F 23 ap
Flasean krodten insieeis soreviind D7 A4 42 A7 A48 05 A0 82 Ta 34 aF 38

* ThopE PO S AL BE 381 P SLcE 0 WA BT | V9 DDGEETS 1. LO0e Rt DR00mAE § Ll ke u e eleni elis u ke HieS-e b, 731
et OEE W HHE

Eevar: ww, b, hr

lake se trenutalng prevodi cijeplenje stanovnidtva, razvoj epidemie covida-19 | njezin uljecaj na
gospodarska kretanja | dalje nisu izviesni. Promatrano na godignjoj razini, gospodarska aktivnost bila je
za 0.7 % ni2a u usporedbi & prvim tromjesadem prethodne godine kao rezultat manjeg izvoza vsluga
I ceobne potrednje, dok su investicije i robni izvoz bili vedi nego u istorm razdoblju progle godine
Smanjio g8 i uvoz robe, a uvez usluga se povedan 5 druge strane, ogjenjuje se da je u drugom
fromjesedju gospodarska aktivnost vrlo blago porasla u cdnosu na potetek godine, Sio Ge se zbag
beznog udinka snaZnog pada BOP-a u istom razdoblju prodle godine pokazatl kao dvoznamenkasta
stopa rasta realnog BDP-a na godiSnjoj razim

Otekuje se da ée u 2021, reaini BDP porast za 6 8 %. Takva prognoza temelii g8 na ofekivanju enadnog
oporavka luristitke potraZnje nakon prodlogodidnjeg pade uzrokovanog epldemijom covida-19, kao |
oporavka sastavnica domace potrainge. Gospodarskom rastu najvide bi mogao pridonijeti rast osobne
potrosnje te rast zaposlenosti | plata, Sto ¢e Imatl pozitivan utjecaj na poboljfavanje potroSatkog
optimzma | snainije zaduzivane stanovnistva, dok b investicijsku aktivnost osobito mogao potaknuti
potetak cbnove na potrasom pogodenim podrudjima. Reaini BDP ¢e se i u 2022, nastaviti povedavat,
ali nizem stopomn (44 %) zbog itezavanja baznog ufinka snalfnog pada gospodarske akfivnost
sredinom 2020. godine. Kao glavni negativan nzik namece se neizviesnost dalinjeg razvoja epidemije.
kao | njezina utjecala na gospodarska kretanja

POSLOVNI PLAN ZA 2022, GODINU 11




=HZPP

Zaposlencst se relativno blago smanjila u 2020, u odnosu na snakan pad gespodarske aktivnosti, &to
|& rezultal peduzetih mjera Viaoe RH za oluvanje radnih miesta, Zbog toga se v 2021, 1 2022 ofekuje
tek blagi rast zaposienost. Sukladno projekcilama Hrvaiske narodne banke ankstna nezaposienost
mogla bi g2 sniziti na 6.9 % radne snage u 2021, te 6.3 % radne snage u 2022, godini. Nadalje. oéekuje
5€ ubrzavanje prosjecne godisnje inflacije pofrodatkih cijena na 1,7 % u 2021, v odnosuna 0, 1% u
2020. godini. Projekeije za 2022, ukazuju na blago usporavanje te de prosjeéna godignja infiacia
potroéatkih cijena iznositi 1.6 %. Kao glavna komponenta ubrzavanja inflaciie nagladava se snaine
povedanje cigna energie, pi demu bi se njihov doprines ukupnol inflacijl mogaa povecatli s -0.9
postetnih bodova u 2020, na oko 1,0 postobni bod w 2021, godini, pona|prije zbog znatnog porasta cijiena
sirove nafe na svielskom W2l i poziivnog wéinka baznog razdobiia, cdnosno pada cilene nafte na
VIO NEskU razinu u prvoj polovici 2020, neposredno nakon (zbijanja epidemije,

Ma tekucem | kapialnom ralunu platne bilance u 2021, moglo bi dodl do primjetnog povedanija vidka u
ednosu na prethodnu gedinu ponajprije zbog povoljnih utjecaja oporavka prihoda od turizma. Nakon
znatnog povecanja u 2021, u 2022 olekuje se tek margingini rast viska na tekucem | Kapitalnom
ratunu. Navedeni pozitvni uljecaj neto izvoza usluga, ednosne pozitivel turisticki pokazatelji mogh bi
beti gotove u petpunosti ponisteni vedim manjkom u robngj razmjeni s inozemstvom te pogoréanjem
zalda na rafunu primarnog dohotka,

Tijgkom prve polovine 2021, HNB je nastavio provedili lzrazito ekspanziviy monetamu politiku,
oorZavajuci stabilnost tetaja kune prema eury | osiguravajudi povaljne domade uviete financranja, Kada
pe rijet o fiskaino| politics, prema posljednjim izmjenama i dopunama proratuna za 2021, iz lipnja, nakon
816 Je manjak proraduna opde driave u 2020. fznosio 74 % BDP-a, pod ujecalem gospodarskag
oporavka i postupnog ukidanja pratu kriznih mjera u 2021. mogao bi biti ostvaren manjak coce driave
U znosu od 3,8 % BDP-a te bi se sukiadno projekcijama za sljiedede goding deficit trebao nastavit
smanjivali !

TS W T e 0 G R TR v 1 - b R e e YT e DO T T B B - G L

POSLOVNI PLAN Z2A 2022 GODINU 12




=3HZPP

Il PLANSKI CILJEVI | ZADACI

1. STRATESKI CILJEVI

»  profitabilnost i stabilnost poslovanja

o dugoroéni rast prinoda

» usmierenost prema trdistu u cilju priviatenja novih | zadriavanja postojadih putnika
s dalinji razve) integrirancg prijevoza u lokalnom | regionalnom prometu

= vece zadovoljstvo putnika kvalitetom prufene usiuge

» povecanje produklivinost) | smanjen)e troskova posiovans

= operativid povedanje efikasnosh

2. OPERATIVNI CILJEVI

Qperatine ciljeve treba promatrati u kontekstu realizacije voznog reda 2021/2022. koji pretpostavija
realizaciju 13,5 mikjuna viak-kilometara

+ povatanje broja prevezenih putnika za 15,0 % u odnosu na 2021,
* povecan|e viastitin phoda od prijevoza putnika za 5.9 % U odnosu na 2021

3. PLAN PRODAJE

Pregled usluga HZ Putnitkog prijevoza;

1. gradske-prigradski viakowvi
2. lokaini viakovi

2 daljinski viakovi

4 poseoni viakoy

8. medunarodni viakovi

Planirane akthmosti:

» kontinuirano prilagodavanje voznog reda {u gredsko-prigradskom prijevozu Zagreba, Osijeka,
Rijeke, Spiita | na drugirm relacijama)

= akbvng sudjelovanje u uvodenju i razvoju integriranoga javnog prijevoza putnika u gradovima |
tupanijama

= [atanje suradnje s jedinicama lokaine | podrucne (regionalnge) samouprave &8 ministarsivima
{Miniztarstvo znanosti | abrazovanja, Ministarstvo za demografiju, obitel], mlade | sociainu politiku,

Ministarstvo mora, prometa | infrastrukture, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fandova Eurapske
wnije ]
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* nadogradnja ISPFRO sustava za prodaju karata (poboljSanje prodaje putem web suéeljs,
nadogradnja mobilnih terminala u cilju brze prodaje | utilavanja pretplatnih e-karsta, kartiéno
placanje u viaku, nadogradnja moguénosti kupnje pratplatnin karata na kartomatima | pametnim
telefonima | dr.), nadogradnja kanala prodaje putem mitemeta (web prodaja | prodaja putem
pamstnin telefona)

= zakfjutvanje ugovora o prodaji prijevoznih karata HZ Pulnitkog prijevoza (suradnja s Aircash-om
Hrvatskom postom, agencijama | drugim tyrtkama)

= unapriedenje sustava za informiranje putnika (informiranje u realnom vremenu)

»  regefinirane tarnifa | cjenovne politike

= |nfegrrani j@vni prijevez pulnika
|atanje uloge iniegriranoga javnog prjevoza u gradsko-prigradskom prijevozu koristenjem
zajednitke prievozne karle | zajednitkoga voznog reda s postojedm i bududim partnerima
(ZET Zagreb, GPP Ogijek, Promet Spiit, Autetrolaj Rijleka, Megtrovié prijevaz, Cazmatrans,
Samoborek, Aulo promet Sisak 1 dr.)

»  zakljufivanje ugovora o sufinanciranju prijevoza studenata sa Supanijama, gradovima i opéinama
sukladno odlukama Zupanija, gradova i opéina

= prganizaciia posebnih i izletnibkih viakova

= akcijske cijene na pojedinim relaciiama (cilini pristup pojedinim odredigtima)
- skcijske ponude (za relaciju, milade, umirovijenike i starije caobe, skupine i dr.)

= yviodenje programa viemaosh

* podizang kvalitale usluga u vizku (posiuiivanje pica | hrane, novinaitasopisi, bediéni pristup
infernetu).
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Tablica & Plan prievoza putnika | prihoda od prijevoza za 2022,

Bl : Jod. Ostvaronjn Procjena  Plan  lndebs Indeks
br. il miwre 2020 20, 2022 W4 85
1_ . ) | !- L] 4 T ]

1. Ukupan prijgves pudnika
al Pravazen) putnicl wiop 13103 14246 16383 1250 1950
Lnutamji prijeves L 000 p 12963 4033 16405 1242 1448
okl § dhafingk 4000 p 8651  TAM 905 1380 1230
Dracteko-prigradh w000 p BI2  ETZ 7048 1118 1049
medunerodni pris u OO0 p 40 14 279 1991 1296
T B Puiigkl kilometr umilpkm 4484 5634  GELS 1518 174
Gkl P umil gkm 4436 %029 GBS 1381 1201
fokatra | gt umil. pkm 36 4033 4904 1424 1200
. w mil, piem 3.0 997 M5 1124 1048
medunanca priEvoe u il pem 58 B0.5 B4 13517 1286
2. Prihodi od prodaje karata u mil. kn T4 1589 68,2 148 1058
P p——— umil. kn 1355 W27 1447 1088 M4
dakialni | dlafingki il ke £a.4 06,0 08T 115 1065
gradska-prigracsii u il ken R | a.r /O a3 BAA
medunarodri prijerenz u mil, kn 11,8 17 25 80 1431

e - e

3. Prihod fomeljem ugosss o javnim uslugama o mil kn 461,5 480,0 4700 M8 955

4. UBupni prihodi od prijevoza putndka u wil. kn BOR,B B48,5 E39,2 4050 DR4

3 ¥iak kilosmetr u0oD p 12038 1L BOY 13.500 #0523 933

4. MARKETINSKI PLAN

Marketing ¢& svoje aklivnosti nastavifi temeljiti na Komunikaciji | informiraniu puinika te kontinuiranom
provodenju istra2ivanja tridta u cilu pradenja midljenja putnika | njihova zadovolistva prudenom
uslugomn kao podiogom za akiivnosti unapriedenja usluge | ponuda Nowe akfivnosti imat ée za cil
unaprjadenje odnosa & postojedim putnicima | desezanje petencijainib putnika porukama

Marketindke aktivnosti pratit é2 prodajne akthnost | bili usmjerane na tri podrutja:

A} promotivne aktivnosti

Promotivne aktivnost bit ée realizirane kroz:

- promeociju integriranoga javnog prijgvoza putnika kao okosnice za unapriedenje prodaje |
pridobivenje putnika u vedim gradovima u ciju interzivnijeg koristenja javnog prijevoza |
pabolifanja mobilnosti gradana

- promociju aktualnih ponuda (akcisks cijens za putovanja na razlitita odrediéta u unutarmjem
i medunarodnom prijevozu, posabni viakovi, izletniéki viakow, died)i viakovi)

- promoaciju prijevoza studenata

- promociju pilot projekta basplatnog prijgvoza dieca i uézsnika osnovnih | srednjih £kola

- prisutnost na domadim sajmovima kojl su u funkeiji promociie kontinentalnog turizma Hrvatske
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- povezivanie s tunstitkim zajednicama | udrogama koje promoviraju konfinentalni i cikdoturizam
u cilju pokretanja zajedniCkih projekata i snainije komunikacijske aktivnosti prema ciljrim
skupinama

< nastavak razvoja partnerskih odnosa u programu pogodnosti za kodsnike HZFPP-a

- sponzariranje dogadanja u cilju postizanja snaznljih komunikaciskih uéinaka

- unapriederje komunikaciiskih akbivnosti | istralivanje primjene novih komunikacijskin
tahnologija i njihova implementacija (program |ojalnost, mobilno ogladavanje ial,).

B) istraZlvanje tr¥ista

Aktivnosti Isratranja Irdista realizirat &2 se kroz

- kontinuirano pracenje i unaprjedenje web anketa

- istraZivanja tridta u pojedinim viakovima pomodu viestitih resursa

- istraZivania po potrebi narutena od agencije za provedbu istrazivanja
Hontinuirano pracene navika, stavova | patreba postojecih | potencifainih putnika u cilju unaprijedenja
kvalitate usluge rezultirat de;

pratenjemn kvalitete usluge, uz moguénost korekcia
= usMmjerenim promoviranjem pojedinin inia il ponuda
- pridabsvanjem novih putnika uslijed korekcla u posiojeda| usluzi.

G} opglagavanja u/na viakovima

Uspostava uspjedne suradnje sa snaZnim i poznatim ogladivedima u proteklib nekaolike goding usmijerit
¢@ napora prema rastavku | dafinjem prodirenju suradnje. U tom cilju ponudit e se posebne pogednost
za produljenje suradnje | razvoj dodatnih ponuda. Ofuvanje | dalnji razve] suradnje 5 poznatim
oglasivacima predstavijat ¢e vainu referencu pri uspastavi@aniu novih surednji t2 davanja u zakup
oglasnih povriing | pozicija oglagivadima s kojima se nije posiovaln,

Hrvatsks| turstikaj zajednici te lokaknim i regionalnim twrstitkim zajednicama snaZno usmjerenim na
turizam bit ce ponudeni paketi koji osim brendiranja | eglasnog prostora ukfuluju potporu u razvoju
drugih wuristickin aktivnasti poput cikloturizma, kentinentaineg turizma i dr. Uz to, raspolodivi kapaciteti
bil ce koriSteni za parnersku swadnju U cilju postizanja sinergijskog véinka Uz komercijalzaciu
oglasnih pozicija | povrsina, cif ovih aktivnosti je u suradnji 5 odabranim partnerima pramoviat viak kao
ekolodkl pritvatljivo prijevozno sredstve s velikom komunikacijskim potencijglom. Tom cilju pripomodi
ce sukcesiving zamjena starih viakova novima koji é& omoguciti 1 brojne druge dodatne usluge, npr.
besplatni internet za puinika i dr,
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5. PRIJEVOZNI| KAPACITETI

Imventarski park vecnin vozita po sariama u razdoblju 2018 - 2022 prikazan je u tabici 6.

lzuzev novih matomnih viakova sarfja 6112, TO23 i 7022, starost vutnih vozila uvrétanih u javni #aljez nicki
putniki prijgvoz nosl od 35 do 43 godine, a imobilizacija zbog starcsti vozila na godigno] razini iznosi
ok 30 Y.

Tabitca 6 Vudna vozila po senjama u rezdoblju 2018, = 2022

2018, = 3
fad.be. Vi vivaog woella umwuﬂrn unn?m ri::i:;n mm:nlr
1. Dizel lokomotiva T 16 11 17 15 11 17 15 10 7 156 & 14 4 &
2044 17 18 11 17 15 11 47 15 10 7 15 & 14 14 &
2. Manevarskalokomotiva 10 10 6 10 10 6 10 10 6 10 10 & 10 0 &
213 W W6 1010 6 10 10 6 101 €& 10 10 5
3 Dizel motomi viak T8 T 50 B0 72 S52 BO T2 ST BO T2 BT BO 7 4%
T2z 1 | 1 1 1 1 ¥ 1 1 1 1 | T | 1 |
7023 i § ¥ 43 3 6 6 6 56 5 5 8.5
7 121 31020 21 3 29 21 29 20 22 29 28 22 20 28 18
7122 M3 M 3 O3 M MW MY MMM OB D
7123 8 6 3 B B B 8 &5 8 B 5 8 B 5
4 | 4 @ & 3 9 ¢ 3 0 & 3 O O 3 0o 0
L Blektro lokomaotiva MM 2 O3 M2 3 M2 3 MO B M N
1 141 22 MW 11T M 19 12 2 19 4 21 19 14 29 1B 14
1142 15 15 11 15 15 10 15 15 40 15 15 10 15 15 10
" B Eokumommiviak 43 #1 33 43 41 3 43 2% 1 43 33 32 43 M o
O Em 21019 15 21 10 18 M 16 13 2 18 11 21 16 12
B 142 22 0% 18 22 2 18 2 2 19 22 22 10 2 20 25
Ukugno: 189 170 122 185 172 124 186 169 129 185 169 127 189 174 1M1

Tablca 7. Raspolodivost putnickih vagona

Goding o 2, Rashodovanje Nabavka 10T e womet. popisuak
AT 01 53 0 301 200 140 '
218, 250 51 o 250 200 142 2
2018, 248 2 ¥ 248 2m 1851 i}
2020. 246 3 0 245 137 173 0
2021, 248 o o 248 134 118 0
2022, 286 o 0 248 139 197 o
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Voznl park predstavi@a vaan dimbenik prijgvozne ponude, a fime | kenkuraninosti HZPP-a

Na dan 31, prosinca 2017. HZPP je u inventarskom woznom parku imao 301 putnitki vagon

Od 2017, do 2019, rashadovana su ukupnge 53 putnitka vagona i & elektriénih lokomotiva sernje 1141
Ier s uslijed nabave novih viakova smanjila potreba za putnickim vagonima | elektrignim okomotivama

Tiekom 2020. rashodovana su 2 putnigka vagona | 2 dizel-motoma viaka serije 7121, a u 2021, dodatno
su reshodovane 3 dizelske lokomotive serije 2044, Sva rashodovana vozila natazila su se u neakiivnom
parku Zeljeznitkin vozida ta sa dulji niz godina nisu konstla u javnom 2eliaznitkom putniékom prijevozu

Predviden aktivnl voeni park do kraja 2022, ukljutuje 131 putnicki vagon. Z£a svakodnevno odvijanje
prometa bit e potrebno 117 pulnitkih vagona, odnosno potreban broj vagona smanjival e se uskjed
nabawve novih elektromotornin viakova. Prosjetna starost pulnitkih vagona je 38 godina, a aostvarena
imobilizacija znosi oko 14 95,

Tilekom 2015, i 2016. HZPP je u svoj vazni park uvrstio 20 novih elekiromotomnih viakova za regicnalni
i gradeko-prigradski prijevoz | jadan deel-motorni viak za regionalni prijevez. U 2018, 1 2020. isporudena
su 4 nova dizel-elektricna moloma viaka. Do kraja 2021, bit ¢e isporutéeno dodatnin & novih
elekfromotornih viakova. MNabavom motomih gamitura dodio je do smanjenja operativnih tredkova
manavriranja | tehnitkog pregleda vagona fe pofrodnje elekiritne anerglje | nafte

HZ Putnidki prijgvoz ¢e do kraja 2021 raspolagati sa 116 aktivnih elektromotomih i dizel-maotomih
viakova za redovili promet Od navedenog broja viakova, nabavijeno je 40 klimatiziranih viskova (28
elektromotorna vigka serije 6112, § dizel-motornih viakova serije 7023, 1 dizel-motorni viak serlje 7022,
& dizel-motomih viakova serije 7123}, a na 38 viakova naknadno su ugradeni kiimabzachsk uredaji (31
dizel-mofornih viakova serfe 7122, 8 dizel-motomih viakova serije 7121). Viakovi su prosjetne stan od
39 do 42 podine. Viakowvl starji od 30 goding nisu pritagodeni nesmatanom prstupu osobama s
nvaliditatom i smanjenom pokretljivodéy, a pri chavijanju redovilih popravaka najvide razine dijelom su
opremljeni kimatizacijskim uredajima. Uz to, vrio je otetana nabava zamjenskih dielova potrebnih za
poepravke zastarjelih tehnitkibh gedenja, a upitna je | daljnja eksploataciia th viakova s obzirom na
ugradnju novih infrastrukturnin tehnitish fedenja za potrabe sigurnog tijeka prometa (ETCE)

Trenutaino stanje prjevoznih kapaciteta s otzirom na broj elekdromatomih | dizel-motomih viakova te
putnitkih vagona nije zadovoljavajude. Broj #eljernitkih vozila raspolodivin za promet ne ispunjava
asnovne potrebe, a uzevs u obzi vijeme povedanih frfidnin potreba | pojatane imobilizacie {ljetna
s2zona, vikend| | biagdani, zimsko razdoblje u Kejemu su kvarovi uéestalji i sl) nastaju siluacije kada ni
postojede polrebe prijgvoznog trzigta ne mogu biti zadovaoljene, a planirano povedanje obujma prijevaza
U potpunosti nija mogute. Miske brzine na prugama uzrokuju vaéu potrebu za vezilima za realizaciju
vozneg reda, odnosno operathni rad (30 % vide vozila). Uz to, Svietska banka u svalim redownim
iZvjescima kao jednu od KljuZnih prepraka za rast potraZnje navodi niske brzine na prugama u BH.

Takoder, niZi trodkovi eksploatacie, elssténija ponuds kapacisla s obzrom na dnewnu fluktuaciju
potrakne, ubrzange ulaskafizlzska puinika, omogudéavanje prijevoza csobama & Invaliditetom |
smanjenom pokrefjivodiu u skladu sa zahfjevima tehnickih specifikacija za interoperabiinost odreduju
supsiituciju motornim viakovima kao temeljmi strateski cil.
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Tabiica B Bro) putnickih viakova po vrslama u voznom redu 202002021, | 2021/2022.

Broj vlakowva za vazni red Razfika

Vrsla prometa 2021/2022 |

Medunarodni profmet &6 a7 -19
EG 13 ] -

i 4 4 o

bl 14 10 ad
Pogranitnl 35 24 =11
Unutarnji promiod TEE Ta 45
I B 16 KT

Bai L] 18 10

Ubrzani iF 20 3

Lokaknj &10 564 -4
Frgradsk| ar 95 <2
SVEURLUPRNO: H24 TED -G+

Viak kilarmetri 16125 13.808 1,320

Tabiica 8. Broj raspolofivih sedala po vrsti viaka

Broj sledala Broj sedala Broj sedala Broj siedala Brof sladala

Vrsta viaka
204Tiz09A I01Br2015 2012020 ity | 202172022
Medurarodni 8110 B 600 5,440 8 150 7.700
Dafinski 8110 &80 B oBO B4ED G.TEA
Lokaini 72.050 78,500 74,800 70,550 77.600
Prigracski 16,820 18000 21.400 23 680 22300

UHUPND Al 180 114,200 T20.620 1ZZ.100 117450

Realizacijom daljnje nabave molornih viakova od 2021, do 2028 HZPP planira u svoj vozni park uvrstiti
33 glekiromotoma viaka (21 elektromotorni viak financiran iz zredstava ELU fandava | 12 elakiramotomih
viakeva financiranih zajmom EUROFIMA-e | IBRD-a), 7 dizel-slektritnih matormih viakova za koje je
potredno oelgurati financiranje zamom EUROFIMA-e te 2 prototips baterijskih viakova koji ée se
financiratl iz sredstava EU fondova (Mehanizam za opravak i stpornost).

Sve kategorie motomih viakova trebaju imati sliéna tehnitka rjefenja kako b e srmanjili troskovi
odriavanja | nabave rezervnih dijelova. Po realizacil nabave prijevozna usluga pruzst c¢e sge
alakiramotornim viakovima &ja maksimalna brzina iznogi 160 kmih | dizel-molesnim vakovima Eija
maksimalna brzina iznosi 120 kmv'h. Stratedke cpredjeljenje HZPP-a je smanpenje udjela kiasiéne vute
| powecania udjeta organizacie prometa motomim viskovima dime 28 smanjuju opaatni troskowi,

POSLOVNI PLAN £A 2022 GODINU 19




"=3HZPP

6. FINANCIJSKD POSLOVANJE

B.1.

Plan raguna dobiti i gubitka za 2022,

U 2022 planira s& ukupni prihod od B13.745 tisuéa kuna, a sastol se od prihoda od prodaje karata u
iznosu od 168.231 tisudu kuna, prihoda temeliem ugovora o javnim uslugama u iznosu od 470,000
liguca kuna | ostalin princda u 2nosu od 180,514 fisuca kuna. Ukupnl rashodi za 2022, planiraju se u
tznosu od 319,412 tisuda kuna, od Saga poslovni rashodi iznose 502 062 tisuda kuna. Procienjvie se da
ée HZPP 2022 zavréiti s dobiti ad 333 tisuge kuna

Tablica 10, Radun dobili i gubitka 28 2022, godinu
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Ukupno planirani prihedi u Planu za 2022, godinu iznosa 19,745 tisuca kuna te su za 54.195 tlsuda
kuna |l 7,1 % veti u odnosu na procjenu 2021. godine, u &amu:

- prihodi od unutarnjeg prijevoza iznose 144,717 lisuca kuna | vesi su za 1.990 tsuta kuna
(1,4 %) U ednosu na procjenu 2021, godine

= prihodi od medunarodnog prijevoza iznose 24 514 suta kuna | vedi su za 7 380 tsuca kuna
i 43,1 % u odnosu na procjenu 2021, godine
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pribod temeljem ugovora o javnim uslugama iznos! 470.000 Hsuda kuna
prihiod od aktiviranja novih sredstava Enosl 77.351 tisutu kuna

ostali poslovni prihodi znoge 87.780 tisuéa kuna Cine ih prihodi od korstenja vagona u
fzmosuy od 5.000 tisuta kung, prinodi od zakupa vagona | lokomotiva u iznosu od 500 tisuca
kuna, prifodi od zakupa prostora u iznosu od 2.525 teuda kuna, prihod od prodaje hrane | pica
u ¥laku u iznosu od 40 tisuta kuna te ostali prihodi u iZnosu od 89.715 tisuda kuna. Ostall prihodi
satloje so od B00.000 tisuda kuna od prodaje neaktivnog voznog parka, 30,000 fisuda kuna od
izvanrednog privoda po sudskoj presudi za tedky Zeljeznitku nesrecu u Rudinama, 9.500 tisuda
kuna od izvanrednog priheda po sudskom spory, a ostatak se odnosi na naplatu potraZivanja
po kontokorentmim obralunima, naknade Steta, prikode od prodaje robe | materjala, prikode aod
prodajs obrezaca i tarifa, prihods od prethednih razdoblja, prihede od penala | dr.

financijski prihodi znose 5,373 tesuce kuna.
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Ukupnl rashodi za 2022. godinu iznose 819,412 tisuda kuna te su vedi za 58 489 tisuca kuna, odnosno
7.7 % uodnosu na procjeny 2021, na temelju povedanja opsega prijevozne usluge u femu;

materijal i rezervni dijelovi iznose B.697 lisuda kuna, &lo jo za 1.507 tsuéa kuna vite od
precjens 2021, godine. Najvedim dilgtom gine i sluZbena | zadlitra odjeca i obuta (2,012 tisute
kuna), zadlitna sredstva za spriedavanje Sirenja covida-19 (500 fisuéa kuna) te ostali materijal
(materijal za tekute odriavanje vulnih vozila, uredski materjal oipis sitnog inventara | matarijal

za reklame i promodiju).
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troSkovi energije planirani su u iZnosu od 126.732 tisute kuna te su za 32142 tisude kuna
vedi U adnosu na procjenu 202 1. godine na temelju povedanja ciene elekirtne anargle. Sastoje
se od trofka pogonske energie 2a vutu viskova u iznosu od 123.000 tisuda Kuna (78.000 tisuda
kuna za troskove dizelskeg goriva | 45.000 lisuta kuna za trogkove elektritne energije) te oslale
anargije za grijanje i csvijelljanje u iznosu od 3.732 tisuta kuna

usluge odriavanja planirane su U lznosu od 135.150 tisuca kuna te suza 12,771 tisude kuna
vede U odnosu na procjenu 2021, goding, Od toga se 131.877 tisuéa kuna odnosi na odriavanje
vozila (20.000 tisuta kuna na odrZavanje putnitkih vagona, 82 377 tisuéa kuna na odrzavanje
vulnih vozila | 19.500 kn na Eifcenje vozneg parka), a ostalih 3.273 tisuée kuna na odravanje
Zgrada i ostalih osnovnih sredatava

usluge manevre iZnose 6 500 tiseda kuna

usluge najma trase iznose 70350 tisuca kuna te su za 4.719 tisucta kuna veds od procjene
2021 godne. Od toga Je B2.400 fisuta kuna usluga najma trase, 7.800 tisuéa kuna uslugs
koridtena kolodvora i 150 tiseta kuna usluga garatiranja viakova

usluge informatike iznose 20.696 tisuda kuna te su za 2.373 fisute kuna veée od procjens
2021. godine, Licence iznose 2.860 tsuca kuna (Microsoft | SAP), 1.750 tsuta kuna pnjenos
podataka i kokokacia ICT opreme, 8.330 tiswdéa kuna odriavanje SAP | ISPRO sustava, 2 350
fisuta kuna usluge integrirancg upravijanja klijentskom i Bpisnom infrastrukiemm i dr

ostale usluge iznose 18.038 tisuca kuna te su za 6.995 tisuda kuna vate od prociene 2021, &
najvesim dijglom Zine ih froskovi zamjenskog autobusnog prjevaza putnika (7800 tisuéa kuna),
postanske i telefonske usluge (1.960 tisuda kuna), usluge reklame i propagande (1.262 tisude
kuna), zakup poslovnog prostora (1.522 tisuée kuna), usluge Eicania prostora (1,915 tisuta
kuna), troskovi 2a vodu, komunalnu naknadu | deratizaciu (427 tisuéa kuna) i dr.

troékovi radnika iznose 257.011 tisuca kuna te su manji v cdnosu na procjeny 2021, za 5.883
tisuce kuna na temelju smanjenja brofa radnika, Od toga place s porezima | doprinosima iznose
222 435 tisuda kuna, prijevaz 7438 tisuca kuna, a ostale naknade radnicima 27 138 tisuca
kiina.

amortizacija iznosi 138 000 fisuta kuna

nematerijalni troékovi znose 12.316 tiswedéa kuna te su za 2.669 tisude kuna vedi u odnosu na
procjenu 2021., a najvedim dijelom &ine ih bankarske usluge u iznosu od 3,718 tieuta kuna,
intelaktualne usiuge u iznosw 1,879 fisuta kuna (pravne usluge, revizije, studije), provizije za
prodaju karata 2.120 tisuca kuna, strucno obrazovanje | pomot djeci umih za Skolovanje 450
tisuca kuna, premije osiguranja 1.822 tisude kuna, porezi | doprinesi te ostale usiuge (struéna
lstaratura, zastite na radu, zdravsivens usluge)

financijski rashodi iznose 17.350 tisuta kuna te su za 509 tisuéa kuna vedi u odnosu na
procieny 2021, 8 sastoje 2 od 8.550 tisuda kung kamata na kredite, 1. 800 tisuda kuna zateznib
kamata | negativnih tedajnih razika u iznosu 7.000 fisuta kuna

ostali rashodi iznose 6 851 tsutu kuna
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6.2 Plan tijgka novea

Tablica 11. Tiiek novea
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6.3 Planska bilanca
Tabiica 12. Planska bilanca
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Promjene u bilanci na dan 31. prosinca 2022
ARTIVA

Liupna aktiva prema Planu za 2022, na dan 31. prosinca 2022 iznosi 2.422 milijuna kuna i veda jo za
4,5 % u odnesu na procjeny na dan 31, prosinca 2021, godina.

Ll aktivi bilance doslo je do povedana dugotrajne materijalne imovine za 5,0 %, na temelju planiranit
ulaganja. fnvesticije obuhvadaju nabavu & elektromatornit viakova, odriavanje prijevoznih kepaciteta |
Informatizaciju sustava, Ukupna kratkotrajna imovina smanjiia se za 7,5 % u cdnosu na dan 31, prosinca
2021, na Bte je uljecale smanjenje potraZivanja za 16.2 %

PASNVA

U pasivi bilance ukupna rezerviranja manja su za 0.5 % u odnosu na dan 31. presinca 2021 godine.
Smanjenje s odnosl na rezervacije za mirovine, olpremnine | slitne obveze.

Tiekom 2022. planiraju se nova zadudenja u iznosu od 2073 miljuna kuna za nove viskove, a na
naplaiu dospiievaje glavnice kredita u iznosu od 53,0 miljuna kuna. Planirane dugoméne nbveze prema
bankama i drugim financifskim institucijama na dan 31. prosinca 2022, iznose 972 4 milijuna kuna | vede
su za 18.5% u odnosu na dan 31. prosinca 2021. godine. Ukupne kratkorotne obveze na dan 31
prosinca 2022, vede su za 18,0 % u odnosu na dan 31. prosinca 2021. na temelju povedania obveza
prema dobavljatima | obveza za poreze, doprinose i slifna davanja.

6.4 Poslovni rizici

TrEigni rizik - tr2idte na kojem HZPP disluje | ostvaruje planirane prihode od prievaza pod znatim je
utjecajem vanjskih &imbenika. Triigte prometnih usluga optenito 8 smanjivalo kao posledica
poremetaja U gospodarstvy | tako utjecalo na smanjenje broja prevezenih putnika.

Financijski rizik - pod utjecajem unutarnjih &mbanika, kao Sto su visoki troskovi poslovanja
Zeljeznifkog prijevoza, | vanjakih dimbenika, kao $lo je pad prihoda na trZistu | visoke cijene kredita za
financiranje poslovanja, Sto stvara nesigumast | naizviesnost u posiovanju,

Kreditnl rizik - HZPP posvecule posebnu pozomost ovom riziku s obzirom na povecani stupan
zadufenasti, 8 time i natina vratanja duga.

Rizik Hkvidnosti - HZPP kontinuiranc prati | analizira novéan| tijek na csnovu dospjelostl linancijske
imovine | chveza.

Rizik vezan za ljudske resurse - kroz upravignje ljudskim potencilalima pokusavaju se smanjit
negativai utinci cvog nzka HZPP poasebnu pozornost pridaje fjudskom faktoru kaa najvanijem resursy
U poduzecu te prepoznaje vainost motivacije zaposienika kao bitnih &imbenika uspjesnosti.

Ostall riziei - HZPP aktivno prati razvoj epidemije covida-19 | provedi aktivnast radi keristenja miera
nadte2nih institucija za edriavanje likvidnosti v ciu smanjenja negativirag uljecaja na financijiski poloZaj
HiPP-a. Istovremena, sukladno principima drustveno odgovormog peskovanja HZPP provodi optimaine
rmjere prilagodbe | odrzavanja poslovanja primienjujuci sve preporuke nadleznin tjela vezani wz zadtitu
Zivota i zdravija zaposlanih,
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7. LJUDSKI RESURSI

Procjenjuje se da &e na dan 31, prosinca 2021, u HZPP-u biti zaposlena 1692 radnika, 8 na dan 31
prosinca 2022, 1632 rednika, odnosno 60 radnika manje. Od ukupnog broja radnika 203 su izvréni radnicl
koji meposredno sudigluju u zvrdenju voznog reda, a 1/3 radnici zaposieni u popratnim sludbama.

Tabiica 13. Broy radnika

F:,d' Bro| zaposlanika | Goding g8 203 Pr:;:m z.zz“
Broj zaposenih na potethu mzdobija  1.847 1.830 1,786 1.882
1 Odarak w olpremine 31 20 85 w
2 Odlarak bar afpremning &1 ar is 1o
3 Prisodni odjey 12 25 14 10
Wkupno otifli mdnici 04 a2 124 B0
1. Primieni iz gradansta &7 41 28 30
2. Powat 5a mirovanja 1
3, Iz odsnih dnistava Hi-a
4, Powal po sudsio) gdugl
Ukupnio pd;lj;:raﬁ'ﬂti o 41 30 o
Razlka primijenib i o@slih radniks AT = 54 40
Bro zaposienin na kraju mzdoblja 1830 4780 12 1832

Prema struZnoj spremi najwetu skupinu Sine radnicl sa srednjom strutnom spremam, &0 ja 82,99 % od
ukupnicg broja radnika. Prema starosna] dobi radnika najvedi broj radnika su radnicl od 51 do 60 godina
S gbzlrom na starosnu strukiurd, nuEno je pravowremeno planranje novih zapodijavanja kako bi
poslovne procese odiaskom radnike u mirovinu preuzeli novi radnic.

Struktura radnika prema struénoj spremi rezultat je vrste posiova koji su najzastupgeniji. S obzirom da
su 2/3 zaposlenih radnicl koji neposredno sudjeluju u izvrdanu voznog reds fe da se radi o poslovima
za koje je potrebna srednja struéna sprema i specifitna siruéna znanjs, kao i da ni za dio popratnib
peslova nije potrabna viscka strung sprema, struktura radnika prema strugnoj spremi nede se bitnije

mijenjati,

Tablica 14. Broj rapogienih po struénol spremi za razdoblje 31.12.2020. - 30.6.2021

o] tagosienil prema struin spromi
oRig
M 2 oo omr "™ ven mag U ook mpec, becc, VES 5SS vId KV NSE PYY MY =
Ei b,
M2 188 & B 1 M @M e & M B T 1w
UheBf0  TEO1 M08 000 D045 006 EO03 as0 o 873 134 33 EXE? O 074 341 000 028 a0
M, 10 o * 1 s 8 =z 1 ™ 5 MM 8 N @2 T W
UNeSPR 7535 65 000 046 D86 6,5 046 01¢ 078 133 408 299 09 064 A0 00 08 100
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Tabiica 15. Broj zaposlenih po godinama Eivota za rezdobife 31.12.2020. - 30.6.2021

Starcena dob radnika

orig X
do 30 340 4150 B180 €1ivis

WAL, 62 321 a3 m P 118

Udjeli %) 806 17,54 24,37 44,89 3.75 100

WEH. 151 gz a0 78S a2 1728

Udjeli B5 874 V8,83 8 a543 365 108

Mastavno na znesens pokarstells u sledetem razdoblju potrebno je planiratl zapedliavanie radnika
kogi Ca imal potrebno obrazovanje | strutna znanja za obaviane posiova Nuno je zapodljavanje
miadih motnviranih radnika spremnih na sudjelovanje v reorganizaciji poslovnih procesa te kontinuirano
uienja i usavrsavanje.

f.1. Programi usavriavanja | osposobljavanja zaposlenih

Kantinuirano obrazovanje | poutavanje kijuZno je za osiguranje sirutnosti radnika stoga ce HZPP | u
2022, nastaviti provoditi redovna poutavanja | proviere znanja izvrinih radnika u skladu s proplsima
kojima sa to ureduje. U sludaju da za to bude porebe, provodit &8 s | izvanredne proviere znanja u
skladu & propsima kojima se to ureduje

Uz redovno pouavanje izvrinih radnika, nuZno je provodit| | dodatne edukacije zvrinih i ostalih radnika,
Staga te se za 2022 izraditi plan edukacie koj 2o temali na uotenim potrebama za odredenim
dodatnim edukaciama radnika ko su svakodnevno u konlakiu & putnicima. Uz navedeno, planira se |
odredeni broj edukacija za ostale radnike kako i usavrsili posiojeda i stekli nova znanja | vjedtine za
rad i neizbjeZne promjens u poslovnin procasima.
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8. INVESTICUE

U tabfici 16. prikazana j& realzacia investicija u 2019, i 2020. te plan | procjena za 2021 godinu,

Tablica 15. Realizacjja investiciia 2019, 2020, plan 2021, | progiena 2021,

Red. Fealizacija Realizacija Plan  Progjena |ndeks Indaks

Broj v 2018, 2000, 0. 2021, kol BIE kol &4
[] ] - : i 5 [ 7 -
1. Moderizacija prijevoznih kapacktats 39,568 61,337 46118 4RERE 84, 30% 89,35

T T — MTE 0881 12100 9961 B2A0%  47.56%

1.2 Modemizacija lokemotha/mabomih dakoe 64,770 4031 X5 3288 S8 ETM 8D, TDSE
Z  Mabava prijevomnih kapaciets ST.0B3 12830 150828 62545 8518% 498,16%

21 Mabawa puinkiih vagona S
2.2, Nabave motomin Wskous 97885 32630 150628 12540 5 8% 408, 98%

2.3 Habawa lokomatiag

T Investizijska adrEavanie objekata 3413 Th B52 &42  TE B 023 08%

A Wformafeacly ooty 9,418 2187 1250 3907 27,62% 143,30%

UKUPRGO: (1.+2.43.44.) 200288 95,207 248045 OBEIT B4 1E% 2ATOTS

Prema procjeni realizacija investicijfa u 2021. znosi 208,837 fisuéa kuna. Investiciie u prijevozne
kapacitete iznose 42 539 tisutu kuna, od dega se 0083 tisuta kuna odnosi na pulnitks vagone, a

32,556 fisuda kuna na kokomotive | viakove. Do kraja 2021, godine bit ée mporuéeno 6 nowih
elekiromotornih viakova.

Investiciske odriavanje | izgradnja objekata putnifkog prijevoza iznosl 6842 lisude kuna, a program
informatizacie 3,107 tisuca kuna,

Katalog potrebnih investicija éine ¢etin programa:
1. odriavanje prijevoznih kapaciteta
£, program nabawe novih mobornif viakova
3, program investicijskog odrfavanja i izgradnje objekata
%, program informatizacije

8.1. Qdriavane prijevoznih kapaciteta

Flanom investicija za 2022. planira se odrzavanje prijevoznd kapaciteta (putniékih vagona, lokomotva,
viakowva) u iznosu od 62300 fisuéa kuna. Sredstva su esklafena s dinamickim potrebama za
odriavanjam odredenin prema kriterju propisanog roka odravanja i prijedenih kilometara. U 2022
planira se redoviti popravak 10 kimatiziranih putrekih vagona, a od vuénih vozila redoviti popravak
jedne dizel-lokomotive serije 2044, jedne dizellokomotive serije 2 132, jednog dizel-motornog viaka
serije ¥ 121, te zavrietak redoviih popravaka putnitksh vagona i vuénih vozila koji se trenutadno
obavijaju.

8.2 Program nabave novih motomih viakova

Mabavorn novih viakova ostvaruje se vaZan iskorak u postizanju kankerentnosti na prijevoznom tréidtu,
&lo Uz ostale investiciie | inovacie znaino pridonost oetvarenju utvrdenih strategkih ciljeva,
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Tijekerm 2015 1 2016, HZPP-u sporugena je 10 elektromatornih viakova za gradsko-prigradsks prijgvoz,
12 elektrometornin viakova za regionalni prijevoz | 1 dizel-elektnéni matorni viak za regionalni prijgvoz,
Tijekom 2019 | 2020. HZPP-u isporufena su 4 dizel-elekinana motoma viaka za regionalni prijevoz.
Raljnjorn realizacijom nabave novih motornih viskova HZFP ¢e u svwo| voznl park uvestiti 33
elekiromotoma viaka, 7 dizel-elekiriénih motormih viakova te dva prototipa baterijskih viakoua.,
Supstitucia klasitnih sastava moforim viakovima rezultira smanjenjem trofkova energije | opasativiih
Ingistickih trogkova,

Planirana wvnjednost realizacije nabave novih viakova u 2022, iznosi 349.643 tisute kuna za 9
elekiromotomih viakowva.

Tablica 17. Plan inveslicila za nabavu novih viakova

015 2016 2017, 2018, 2019, 2020, 2001, 2022 0. WM. W EY

EMV GPF - gracs) 5 4 " "
EMV PP - rgiorainiflckalni 10 18 1
DMV RP - regiaralnilckalni 1 3 9 2 B 12
21 EMY EU FOND : 18 21
BEMV | BMY t 1 2
LKLIPHO % & @ o 3% 41 & B W & 1 &

Mavedene kategorje matornih viakova imaju jedinstvenu platformu, odnosno izvedens su iz istoga
modeta. Prema asnovnim tebnikim rjedenjima, podsustavi i sklopowi trebaju bili iste izvedbe jer bi se
tijekom dugogodiinje sksploatacije mzigith vrsta viakova koji su nastall & koncepcijskl iste Evedbe,
ostvarile znalne ustede u odnosu na eksploataciju viakova razliGitih koncepcija.

8.3. Program investicijskog odravanja | zgradnje objekata

Program se sastoll od ulaganja u modemizaciiy i zgradnju objekata za odriavanie prijevoznih
kapaciteta, ulaganja u pobolianja wvieta rada, tehnitku dokumentaciju te cstala esnovna sredstva |
obveze iz prathodnih razdoblja

Iznos predviden za sanacju | izgradnju objekata te ulaganja u poboljganje uviela rada j@ 7.000 tisuta
kuna. Iznos ce se iskoristili za odrzavanje chiekata namjenjenih sluibenaj duznosti. Uz to, planirano je
ugovaranje Waganja u hale za cdriavanje prijevoznih kapacitets u Zagrebu, Osijeku | Vinkovcima,

84. Program informatizacije

Za utinkovite kentinuirano i dugoreéno upravijanje promienama organgzacije, program informatizaciie u
2022, pradvida projektne aktiviost v iznosu od 12,120 tisusa kuna,

Program informalizacije sastc se od nadogradnje funkcionalnosh ISPRO projekta za prodam i
rezervaciju 2efjeznitkin karata, dime bi se uklonili nedostaci projekta | unaprijedili online kanall prodaje
Dedatna ulaganja potrebna su U nadogradnju infrastrukture podatkovnog centra |ISPRO sustava,
Program ukljuuje i nadagradnju postajece ICT infrastrukiure namijenjen obnovi postojeds apramea u
podatkovnom ceartru te zamjenu sigurnosnih, mrednih | sistemskih kapaciteta kako bl se podriala
implemaniacia planiranih IT projekata. Uz o, Sirenjem postojece FCT infrastrukiune udovoljava se
rastucim zahijevima posiojedh senvisa i prate novi tehnoloski trendowve
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implementaciia planranin IT projekata Uz to, Sirenjem postojede ICT infrastrukture udovoljava se
rastucim zahtjevima postojedih serviza | prate novi tehnoloski trendovi,

Takoder, dio programa je i informatizaciia procesa planiranja i upravijanja osoblja viaka i Zeljeznitiih
vezila u Zeljeznickom putnitkom prijevozu (projekt LOGIS) koji e omoguéiti optimiziranje upravijanja
judskim resursima i Zeljeznitkim vozilima tijekom izvréenja usluge Zeljeznifkoga putnitkog prievoza
sukladno definirancm voznom redu | organizacyskoj struklur prijeveznika. Sustav ¢e omoguditi privaz
iMormacija sirjovodama | pruditi kvalitetne pokazatede eksploatacye resursa

Program obuhvacda projekt analize postojedih poslovnih procesa | sadraval Ge prijedlog smiera razvoja
DMS sustava za digitalizaciju upravijanja dokumentima. Takoder, predvidaju se vlaganja u digitalizaciju
postojetih poslovnih procesa te uvodenje novih sukladno usmierenju prema digitalizaciii poslownih
procasa

Projekt Nadogradnja informatitkog | prodajnog sustava te modemizaciia viakova s informatickim
sustavom financira se iz EU sredstava za provedbu Nacionalnog plana oporavka | otpamaost (MPOO).
Projeklom e se osigurali modernizacija sustava prodaje, ugradnja GPS oprems | sustava za pracenje
poloZaja viakova U realnom wvremenu, ugradnja modemog WIF| sustava u viakove te pobojdange
sustava Kibemettke sigurnosti,

Propekt uskladenja sa Zakonom o kibernetifka) sigumaosti ima za cilj pravilne provodenje mjera |
aktivnosti uskladenja s odredbama kibernetitke sigurnosti. Zahtjevi na SIEM (sustav za upravijane
sigumeosnim  dogadajima unutar informacipgkog sustava) | S0C  (sigumosno-operativni  centar)
koncipirani su sukladno najbolfim praksama na podrutju kibemetitke sigumostl | postavijni tako da se
U odnotu na pedavno provedeny analizu, osigura potpuno | ubinkovite uskladenie s odredbama
kibemeticke sigumosti, Planra se implementacija modemog sustava za zastiu radnih stanica kao
najranjivijih dijelova sustava i cstala uskladen|a potrebna za uskladenje sa Zekonom o kibernetitko
sigumosti.

Planrano 2 | uskladenje s normom informaciske sigumosti 1ISO 27001 za SlFbu informatike, kao |
izrada plana kontinuiteta poslovanja (Business Continuity). Cilj takvog plana je osigurati nastavak rada
u slutaju katastrofe il nepredvidanog prekida u skladu s analizom sustavnih rizike. Sastavni dio projekia
je identifikacia mogudih prijetnji | analiza rizika
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Tablica 18, Plan investicijia za 2022

w HAZY INVESTICLIEPROEKT UGONDRENDD uan-f}.lrul.m mﬂ; Hﬂm
[ ey | U mazz. il
SVEUKLPMND B90, B0 458002 412 063
A Odrkavan]e mvﬂﬂh ki pacieis 5,300 H8.000 Eiﬂﬂl
Al Buinitid vagoni 1.500 14.000 150
: A1 Sredeg poprak puinifioh wgora o 198040 7000 Vpsbits sredsba
A2 \ilab dijekid 28 paknitke vagore 2500 41000 4 550 Viashia assdsba
AlZ Sredng popravak slalifih prebemsda (25 kom |
Ald  Ugndns MG | VE-B0 ra 5 Wies
ALE  Uigmdnja siatdkin pratvasds ra i pulméka agons
Al LokameSamilakavi 4,800 54.000 0,800 R
a1, Srednj popraai OLOK 7 044 T.800 T 50 Viesiila sredei
A2 Srodn popses AV T 12 3600 £.000 0E00 Viagiils eindadu
ALS  Seedy pooenal DMWY T 122 0 100 1.000 Vinsiin smdsta
A4 Sredry pooenak DMWY T 123
A RS Seedry popreak ELOK 11 41
ANB  Srednji poprasak ELOIK 1 147
ABY  Srednj pocrasak EMVE 111 4] a o
AN Hawarnimn dijeod = wina vozida
AR Kiima uwedji no OMY 7 122 0
A3 Wiinirs dijslow ze antng vozile 1200 7000 3. 200 Vimiile sredsiva
AR, Ugmdna AUTOSTORA o ] ]
AR Wilelnd dijsend rond dskiou
ALLA3, Mmernijsl 28 G DAY 7 21 [ kom) 12 mas
A0S Sredng popraak DLOK 2132 a 12,000 000 Viasita sedsha
AL, Chretna pestolia 2a agegmirg gamjern EMY B 112 12.000 12000 VigsHa st
AN, Smdnj poprmak ELOK 11 41
A0 Ugsdnia kimes na DM 7129 100 1] 2 B0 2 600 Viasila sodabea
B  Habawa novih motornih viakovs BEEOE) 128.807 343 641
-E- 1 _21 ERTY o T8 191 o L] Iﬂ‘!l.i_ﬁ'-ﬂ
Ef1  Mabaw 21 EMY Tir.62a a 10 4% EU fnd
B1.2 SAdgivest 2H_ERY ED 1550 a 800
B4a Uprandjarie 24_EMW_EU
B2 4 D6y a] o
Ba T O T 40T 58 557 ELIRDF A
B4 1 EMY o o [ Geelaks Borka
BA  1IEMY 162 862 163 262 ELIROFIMS,
Ba BEMW | BMY a 100000 15.000 ELU fond
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I'-':::::I-j- HAZIY IMVESTIGLIEFPROJERT USOVORENDS LKOVARANKIA REALIZACLID nmmm
e 12 2021 L 2822, HzE
c. ﬁ'ﬂﬁm odrEavang | Gradnle 1 T rom
TR = Pt e ke o e
CH1 ides radetr chiskata HEPP | oatala whrstka zadiis
-5 Benin "‘"“‘*"“‘”“-""H IF:E’*" clgekatn 22 4000 4.0
C1.21, Ureflenin DEFD Waraddin
CAZ2 Urederge dig] DEPD Vinkond | Caijeb & 00 4000 Vinsila sl
CA.23. Tokarlea na Tagres GK
C1d  TLC Zagreh 1.004 1.000 Vissfila mecdsia
C.2.  Uaganja u Plil;“_-l.;;.l'«l]ih rada o 1.800 1;::
C31  Uredsfl za reguinck lenperalus 150 150
C27%  Uredski mamjetial b 1) a0
G213 Sacacia Infastrukium oe1Rene
G231 Seseiia kolmsisinh posimena
£24. Motira naina platicera WT 100 e
C.28 Mabmka nodh slutbenh sinomobia o B0
G267 Mabeka niah slibenh anomobia AL L4
GZez Mabeka nowh sluttenh awtomobda 2a polncbe shladtingg posknans 120 150
C.ET. Sanaijs knsEls ng objeli Zagel, Groua bekog | TED )
G3  Ostala ognovna smdstva L] 100 A
.34 Osiss tenoda sredsba 100 A0
.4, Obveze |2 pradhodnog raroeslja
0. Program informatizacije droga 150 45,308 1L
08, Projekt podrika prodaji o 1700 1.400
B4, Praied ISPAC sodkoy B
i3 [EPE0 sew potionih riciorainosH i} L] 408 Wiaslila sedera
1.3, EBPRD sadogradnge imfmsine e podatkcsnog o 1] 1) B Widshia sredsies
B.2. Projeki podrika loglsicl e 5600 2.300
024, Uigmanja uia-q It L akerdinn o
DLED  Bumray bedicsog Mhemetla o dekovma
023, LOGS sk + soiiware) .0 1300 Wi
B3, Projektl podrtke posiovaniu P 50,470 e -
031 Eustav za evidoncije 2aBiie rambda o
042 [Digitalizacip pocess wrafisnana [e-uud: ben) 00 0 Wiasiem snadabv
3.3 [ﬁ-n-hﬁml:m uisc ko posioenia o skadu s lekutom
legis latnam
03.4 Sustavzaedekonfrenciske pozie 100 100 Wiashia smdila
D35 Preojost cans
0LAE SAF aapowno poriavans & 500 \laalila pedine
3T Suslee 2a rekiamace krajnjih konsnica 1o Wiashia secsiva
038  ‘Wek podal zo eeidonoiju poshupaha jawne rabos 164 Winatila secstw
e, BHCE e wm o

D510 DAS anadiza 168 180 Wastila smdeta
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Plana HAZY IWVES TR P RAQIRKT UGOVORENOG UEOVARAKLL REALIZACIJE EIMANCIRANAA
1Z 201, U 2022, foorrd
D4, Informatifia infrastruktes | sgumost 480 7424 3850
. .-_._.\:;.El:ﬁ-n‘hi-.- i -.rii-n_ wwm T
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|:|-1& WQWHMIHWMMMJ 300 a00 Viggiia 3mmdsla
bas. m:nm:ﬂmlmmmm 400 400 Viassts sredeia
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