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1. OSNOVNI PODACI
1.1.  PRAVNI OKVIR, DJELATNOST

HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.0., Zagreb ("Drugtve™ osnovano je dana 30. kolovoza 2006.
godine Zakonom o podijeli trgovatkog drustva HZ HRVATSKE ZELJEZNICE d.0.0. Zagreb, te
upisano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS 080590508 i OIB 80572192786, Sjediste
Drustva je u Zagrebu, Strojarska 11.

Upisani temeljni kapital na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 872.367 tisuca kuna (31.
prosinca 2018. godine u istom iznosu), a jedini osnivaé Drustva je Republika Hrvatska.
Rjesenjem Trgo‘vaékog__suda u Zagrebu od 19. sije€nja 2017. godine upisano je poveéanje
temeljirog kapitala Drustva s izhosa od 75.627 tisuta kuna za iznos od 796.740 tisuéa kuna
na iznos od 872.367 tisuca kuna temeljem Odluke Skupétine Drustva o povetanju temelinog:
kapitala ulaganjem prava od 21. prosinca 2015. godine.

Drustvo je matiéno drustvo Grupe HZ PUTNICKI PRIJEVOZ ("Grupa"), te se bavi prijevozom

putnika u domaéem i medunarodnom Zeljeznickom prijevozu.

Qvisna drustva na dan 31, prosinca 2019. godine prikazana su kako slijed:

Udio u kapitalu
OVISNO DRUSTVO (%) Osnovna djelatnost
Cvigna drustva — Grupa .

Tehnicki servisi Zeljeznidkin vozila d.c.o0., Zagreb Odrzavanje zeljeznickih
100 vozila

Ovisrig drustva nad kojima Drustvo nema kontrolu

Tvornica Zeljeznickih vozila Gredelj d.o.o..u stedaju, Proizvodnja, rekonstrukeija
Zagrep 100 i modernizacija tragnigkih

vozila
Pr_oizvodnj"a-Regeneracija- d.0.0. u steaju, Zagreb 77




1.2. NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA

Nadzorni odbor

Irena Gerovac Zrni¢ predsjednica od 8. travnja 2019. godine, ¢lan od 28. oZujka
2019. godine

Gordan Hanzek zamjenik predsjednice od 8. travnja 2019. godine, ¢lan od 28.
oZujka 2019. godine

Zdeslav Milas ¢lan od 28. ozujka 2019. godine

Tomislav Druzak Clan od 28. oZujka 2019. godine do 14. sije¢nja 2020. godine

Dalibor Petrovi¢ ¢lan od 2.veljace 2015.godine do 2. veljage 2019. godine

Uprava

Zeljko Ukié predsjednik Uprave od 2. listopada 2017. godine

Mladen Lugari¢ ¢lan Uprave od 2. listopada 2017. godine

Damir Rubgi¢ ¢lan Uprave od 2. listopada 2017. godine

2. REZULTATI POSLOVANJA

2019. godinu obiljezila su ulaganja u
obnovu voznog parka i ostale aktivnosti

vezane uz poboljSanje poslovnih procesa.

o ¥ Restrukturiranjem IBRD zajma omoguéeno
g Rl je financiranje Cetiri dizel-elektricna motorna
' vlaka, od ¢ega su do kraja 2019. isporuc¢ena
tri viaka.




Takoder, u 2019. pokrenut je postupak
nabave za 21 elektromotorni vlak koji ¢e
se financirati sredstvima EU fondova,
kao i aktivnosti za osiguranje sredstva za
financiranje 12 elektromotornih viakova
putem zajma EUROFIMA-¢ i IBRD-a.

Kurbuit
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U cilju kvalitetnije prometne povezanosti RH
potpisani su sporazumi s predstavnicima
regionaine i lokalne samouprave te
autobusnim i tramvajskim prijevoznicima
kojima se promie razvoj Zeljeznickog
prometa i jaa uloga integriranog prijevoza
putnika u gradsko-prigradskom prijevozu
kako bi se popularizirao i poboljSao javni
prijevoz te povecala mobilnost stanovnistva u
cilju unaprjedenja kvalitete Zivota gradana.

U 2019. HZ Putni&ki prijevoz prevezao je 19.854 tisuée putnika te je ostvareno 733,5 milijuna

putnickih kilometara.

Drustvo je 2019. zavrsilo s dobiti iz poslovanja od 2.641 tisuéu kuna.

Ovisno drustvo HZ Putniékog prijevoza Tehni&ki servisi Zeljeznitkih vozila obavlja djelatnost

popravaka i odrzavanja Zeljezni¢kih vozila. Tijekom 2019. godine realizirano je 18035

preventivnih pregleda razli€itih razina te je ostvaren gubitak u iznosu od 153 tisuée kuna.

Odrzavanje zeljeznickih vozila obavlja se u
za to namjenskim radionicama drustva
povezanim javnom Zeljeznickom mrezom
na podrucju cijele Republike Hrvatske na
ukupno 12 lokacija (GK i RK Zagreb,Rijeka,
Osijek, Vinkovci, Knin, Split, Ploce, Ogulin,
Varazdin, Karlovac i Pula).




2.1. ZAPOSLENI

Na 31. prosinca 2019. godine u Grupi je zaposleno 2.498 djelatnika (31. prosinca 2018. godine
2.516 djelatnika).

Struktura zaposlenih prikazana je kako slijedi:

OPIS 31.12.2019. 31.12.2018.
DR 0 1
MR 9 10
VSS 176 182
VSs 110 110
SSS 1.943 1.821
VKV 5 73
PKV 0 29
KV 15 103
NKV 8 1
NSS 232 176
Ukupno 2.498 2.516

Prema kvalifikacijskoj strukturi u 2019. godini najveéi udio ¢ine radnici srednje struéne spreme
sa 77,8 %, dok udio visoko obrazovanih kadrova (VSS, mr. i dr.) iznosi 7,4%. Na dan 31.
prosinac 2019. godine u Grupi je bilo zaposleno 2.498 radnika, odnosno 18 radnika manje u
odnosu na 31. prosinac 2018. godine.

Broj zaposlenih 31.12.2019.

DR = MR« VSS = VSS =SS5 mVKV mPKY WKV ®NKV = NSS




2.2, KRATKA ANALIZA | PREGLED KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Kratka analiza napravijena je na esnovi izbora tablica kao izvornih financijskih izvjestaja.

2.2.1. Radun dobiti i gubitka

2018.

POZICIJA -Bilieska 2019. prepravljeno

HRK '000 HRK '000
Prihodi od prodaje 3 306.078 313.077
Ostali poslovni pr_ihod'i 4 574.243 586.193
Posiovni prihodi 880.321 899.270
Promijene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i _ _
dotovih proizvoda (0} (44)
Trogkovi sirovina | materijala 5 (157,654). (160.785)
Trogkaovi prodane robe 6 (12.369) {16.187)
Ostali vanjski troskovi 7 (152:834) (142.659)
Troskovi osoblja 8 {307.011) (320.418)
Amortizacija 9 (137.589) (136.259)
Ostali trogkovi 10 {77.722) (72.664)
Vrijednosno uskladenje 11 {10.436} (20:333)
Rezerviranja 12 (9.629) (26.659)
Poslovni rashodi {865.244) (896.008)
Dobit iz posiovnih aktivnosti 15.077 3.262
Financijski prificdi 1.846 7.070
Financijski rashodi {11.568) {(11.328)
Neto financijski rezultat 13 (8.722) {4.258)
UKUPNI PRIHODI 882.167 906.340
UKUPNI RASHODI (876.812) {807.337)
DOBIT { GUBITAK.PRIJE OPOREZIVANJA 5.355 {997)
Parez na dobit 14 (2.444) {928)
DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLJA. 2.911 (1.925)
Ostala sveabuhvatna dobit 1} 0
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBITAGUBITAK) B _
RAZDOBLJA 2.911 {1.925)




poslovni prihodi u 2019. godini iznose 880,3 mil. kuna i manji su u odnosu na 2018,
godinu za 19,0 mil. kuna, odnosho 2,1%, a temeljem manjih prihoda od prodaje za 7,0
mil. Kuna, odnosno 2,2% te manjih ostalih poslovnih prihoda. za 12,0 mil. kuna,
odnosno 2,0%.

poslovni rashodi iznose 865,2 mil. kuna i manji su za 30,8 mil. kuna, odnosno-3,4%, u
odnosu na prethodnu gedinu. Najvedi dio &ine troskovi osoblja koji iznose 307,0 mil.
kuna i manji su za 4,2%, matetijalni troskovi koji iznose 322,9 mil. kuna i vedi su za
1,0%, troskovi amortizacije koji iznose 137,86 miil. kuna te ostali trodkovi postovanja koji

iznose 77,7 mil. kuna i vedi su za 6,9% u odnosu na prethodnu godinu.

neto financijski rezultat je negativan te iznosi -8,7 mil. kuna. Financijske prihode u
iznosu od 1,8 mil. kuna &ine prihodi od kamata i tedajnih razlika. Financijske rashode u
iznosu od 11,5 mil. kuna &ine rashodi od kamata i ostali financ_'_ijski rashodi.

sveobuhvatna dobit prije oparezivanja u 2019. godini iznosi 5,3 mil. kuna dok je u 2018.

godini gubitak prije oporezivanja iznosio 997 tisuta kuna.




2.:2.2. Bilanca

_ 31.12.2018. 1.1.2018.
Bilieska  31.12.2019. prepravijenc prepravijeno

HRK 000 HRK '000 HRK '000
IMOVINA
Nematerijalna imovina 15 16.300 13.288 4097
Nekretnine, postiojenja i oprema 16 1.803.650 1.785.596 1.818.449
Ulaganja u nekretnine 17 35,420 35.070 36,981
Financijska imovina. 18 28.350 27.962 27,299
Odgodena porezna imovina 25210 24.738 25,666
Dugotrajna imovina 1.908.939 1.886.654 1.912.492
Zalitie 19 42.226 45457 53.996
Potrazivarija od kupaca 20 43.323 43.645 44.370
Potrazivanja od zaposlenika 21 937 806 916
Potrazivanja od drzave i drugih institucija. 22 29,384 12.269 11,750
Qstala potraZivanja 23 714 905 1.127
Financijska imovina 38 80 142
Novac u banci i blagajni 24 57.884 85.707 87.808.
Plateni trogkovi buduéeg razdoblja '
obragunati prihodi 25 4,148 4,071 4509
Kratkotraina imovina 178.652 193.020 204.618
UKUPNO IMOVINA 2.087.591 2,079.674 2.117.110
IZVANBILANGNI ZAPISI 36 1.438.511 2.265.647 2.617.868
KAPITAL | REZERVE
Temeljni (upisani) kapital 872.367 872.367 872.367
Préneseni gubitak (94.747) (92.822) (95.079}
Dobit{Gubitak) poslovne godine 2.911 (1.925) 2,326
Ukupno kapital i rezerve 26 780.531 777.620 779,614
Rezerviranja 27 147493 147.405 137.847
Dugoroéne ohveze 28 437.001 425.913 388.817
Cbveze za zajmove, depozite  sliéno 29 1.083 770 1.087
Obvéze preina bankama i diugim
financijskim institucijama 30 34.480 22.474 21.149.
Obveze za predujmove 2 203 1.766
Obveze préma dobavljaéima 31 145,822 90.823 08.090
Obveze prema zaposlenicima 32 18.285 19.540. 16.447
Obveze za poreze, doprindse i sligna
davanja 33 17.662 12.346 12.487
Ostale obveze 34 21.208 20263 :30.022
Odgodeno placanje troskova i prihod
buduéeg razdoblja 35 484.024 562.317 629.804
Kratkoro&ne chveze 722,566 728,736 810.832
UKUPNO KAPRITAL | OBVEZE 2.087.591 2.079.674 2417110
IZVANBILANCNI ZAPISI 26 1.438.511 2.265.647 2,617.868




neto vrijednost dugotrajne imovine na 31, prosinac 2019. iznhosi 1.908,9 mil. kuna i
veca je za 1,2% u odnosu na 31. prosinac 2018. , kada je iznosila 1.886,7 mil,-kuna,
neto vrijednost kratkotrajne imovine na dan'31. prosinac 2019. iznosi 178,7 mil. kuna i
manja je za 7,4% u odnosu na 31. prosinac 2018.. Najveée smanjenje je na poziciji
novac u banci i blagajni.

ukupna imovina (aktiva) iznosi 2.087,8 mil. kunate je veéa za 0,4% u odnosu na 2018,
godinu,

ukupni kapital na dan 31. prosinac 2019. godine iznosi 780,5 mil. kuna dok je u 2018.
godini iznosio 777,68 mil. kuna,

dugorotne obveze iznose 437,0 mil. kuna i veée su u odnosu na 31. prosinac 2018.
godine za 2,6% zbog poviadenja sredstava po kreditu.sa Medunarodnom barikom za
obnovu i razvoj (IBRD),

kratkoroéne obveze iznose 722,6 mil. kuna i manje su u odnosu na prethodnu godinu.
Najvece. smanjenje je na poziciji odgodeno placanje trodkova i prihoda buduéey
razdoblja.



2.2.3. Promjene kapitala

_ Dc:Jbtit-i
. Upisanhi rengseni ubitak) - e
OFlS kapita Pgubi’tak '(?eku;:e} UKUPNO
__godine
HRK 000 HRK '000 HRK '000 HRK 000
Stanje 31. prosinca 2017. godine 872.367 (38.076} 2.326. 786.617
Ispravak pogredki prethiodnog razdobjja 0 {7.003)- 0 (7.003}.
Stanje 31, prosinca 2017. goding (prepravijeric) 872.367 (95.079) 2.326 779.614
Prijenos gubitka 2017, gédine: ) 2.258 (2.258) 0
Isplata dobiti u preradun RH 0 o (68) (68)
Gubitak tekude godine- 0 0 {1.925) {1.925)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 872.367 {92.822). {1.925) 777.620
Prijenos dobiti 2018, godine 0 {1.825) 1.925 0.
Dobit tekuée godine 0 0 2.811 2.911
Stanje. 31. prosinca 2019, godine 872.367 (84.747) 2,911 780.531

e upisani kapital Drustva utvrden je u nominalngj vrijednesti u iznosu od 872.367 tisuca

kuna na dan 31. prosinac 2019. godine i nepromijenjen je u odnosu na isti dan

prethodne godine.
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2.2.4. Noveani tijek - indirektna metoda

_ 2018.
2019. prepraviieno
HRK '000 HRK'000

Novéani tokovi iz poslovnih aktivhosti:

Deobit /gubitak prije poreza 5.355 (84986)
Amortizacija 137.589 136.259
Vrijednasna uskladenja 10.436 20.332
Rezenviranja 9.629 26.859
Prihodovanje drZavnih potpora za modertiizaciju Zeljeznickih vozila {76.060) (76.043)
Rashod od kamata 10.458 11,329
Prihodi od kamata {1.292) {1.666)
Prihodovanje rezerviranja {5.320) (8.174)
Ostala uskladenja za nenovéane transakcije {6.458) 8.974
Poveéanje novianih tokova'prije promjena u radnom kapitalu 84.336 116.628
Promjena zalihe 3.170 8.559
Promjena potrazivanja od kupaca (2.062) (874)
Promjena potrazivanja.od zaposlenika i Elanova poduzetnika (31) 9
Promjena potrazivanja od drZave i drugih institucija. {17.115) 1.031
Promjena ostala potrazivanja ' ' 191 (1.327)
Promjena placenih trodkova buduéeg razdablja i cbragunatih prihoda (75) 440.
Promjena obveza za primljene predujmove (201) {1.266)
Promje_na obveza prema dobavljatima 54.999 (7.268).
Promjena obveze prema zaposlenicima: (1.255) 3.003
Promjena obveze za poreze i doprinose 5,316 (1413
Promjeria ostalih kratkoro&nih obveza 944 (8.762)
Promjena prihada buduceg razdgblja i odgodenog placanja troSkova {2.231) 8.556
Promjene u radnom kapitafu 41.850 1,052
Platene kamate’ (10.458) (11.329)
Napla¢ene kamate 1.292 1.666
Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti 116.820 108.014
Novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti

Primici ad prodaje dugotrajne materijaine i nematerijaine imovine 13.761 620
lzdaciza financijsku imovinu (375) (639)
|zdatci za dane predujmove za imovinu (12.175) {61.518)
lzdaci za nabavu materijalne i nematerijalne imovine { 66.995} {92.059)
‘Neto novéani tokovi iz investi’cij_skih aktiviosti {165.784) {153.596)
Novéani tokovi iz finaricijskih. aktivhosti
"Primici od kredita. -33.198. B7.732
lzdaci za povrat kredita {12,057} (24.183)
Isptata dobiti u proradun Republike Hrvatske: 0 {68)
Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti 21141 -43.481
SMANJENJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA (27.823) {2101y
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 85.707 87.808
NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 57.884 85.707
SMANJENJE NOVCA | NOVGANIH EKVIVALENATA (27.823) (2,101}
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Nove&ani tijek za 2019. | 2018. godinu kao konsalidirani izvjestaj iskazan je prema indirektnoj
metodi

e 1 2018. godini ostvarena je dobit prije poreza u iznosu od 5,3 mil. kuna, a prethodno je
iskazan gubitak za 2018. godinu u izhosu od 0,1 mil. kuna,

s neto novéani tijek od poslovnih aktivnosti je pozitivan i iznosi 116,8 mil. kuna dok je u.
2018. godini iznosio 108,0 mil. kuna, |

= neto novEani tijek od investicijskih aktivnosti u 2019. godini je negativan iiznosi -165,8
mil. kuna, a u 2018. godini je je iznosio -153,6 mil. kuna,

* neto novéani tijek od financijskih aktivnosti je pozitivan i iznosi 21,1 mil. kuna dok je u
2018. godini iznosio 43,5 mil. kuna,

» ukupan neto novéani tijiek je negativan i iznosi -27,8 mil. kuna dok je u 2018. godini
iznosio -2,1 mil. kuna,

* novacna Kraju razdoblja iznosi 57,9 mil. kuna
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3. 1ZLOZENOST RIZICIMA

U Grupi HZ Putni¢ki prijevoz na osnovi veé ranijih ocjena u izvie§éima drustava i analize u
ovom izvjeScéu valja istaknuti sliedece kratke ocjene za osnovne vrste rizika:

TrZiéni rizik - u glavnim aspektima je vezan za HZ Putniéki prijevoz d.0.0., a javija se na
domagem i medunarodnom transportnom trzistu. Trzidte na kojem Drustvo djeluje | ostvarenje
planiranin prinoda od prijevoza su pod znacajnim utjecajem vanjskih &imbenika. Trziste
prometne usluge opéenito se smanjivalo, kao posliedica poremecaja u gospodarstvu i tako
utjecalo na smanjenje broja prevezenih putnika.,

Financijski rizik - pod utjecajem je unutarnjih &imbenika, kao $to su visoki trodkovi poslovanja
ZeljezniCkog prijevoza, j vanjskih-gimbenika, kao §to je pad prihoda na trZitu, te visoke cijene

kredita za financiranje poslovanja, a $to stvara.nesigurnost i neizvjesnost u poslovanju.

Kreditni rizik - pojavljuje se u svakom drustvu s og_raniénom odgovornoscéu zasebno, ovisno
od nekoliko kljuénih gimbenika, kao $to je djelatnost, ciklus proizvodnje i realizacije usluga,
prethodne stanje obveza, visina kamatne stope ($to ukljuéuje i kamatni rizik), natin vradanja
kredita s obzirom na kreditne uvjete. Slijedom toga Grupa posvecuje pesebnu pozornost ovom
riziku s obzirom na povecéani stupanj zaduzenosti, a tinﬁe i nacina vracanja duga.

Rizik likvidnosti -~ Grupa kontinuirano prati i analizira predvideni i stvarni nov&ani tijek na
osnovu dospjelosti financijske imavine i obveza,

Rizik vezan za ljudske resurse - kroz upr_avlja_n_je ljudskim potencijalima pokuavaju se
smanjiti negativni udinci ovog rizika. Grupa posebnu paznju pridaje .Ijudskom faktoru kao-
najvaZnijem resursu u poduzeéu te prepoznaje vaZnost motivaciie zaposlenika, ali |
‘menadZzera kao jednog od bitnih Cimbenika uspjednosti '(ef_ekt.ivnosti, efikasnosti i

ekonomitnosti).

Ostali rizici

Grupa je u razdoblju nakon 31. prosinea 2019, godine izloZena utjecaju COVID-a 19, odnosno

pojavile su se otezane okolnosti u poslovanju utjecajem globalne pandemije. Prilikom izrade

financijskin izvjestaja nametnula se potreba dodatnog analiziranja dogadaja nakon

izvjestajnog razdoblja i procjena uc¢inaka pandemije na poslovanje u narednom razdoblju.

S obzirom da je u 2020. doslo do promijenjenih.okolnosti poslovanja uzrokovanih epidemijom

bolesti COVID-19, promijenio se planirani opseg prijevozne usluge, te su smanjeni planirani
13




prihodi i rashodi. Tijekom obustave zeljgznitkoga putnitkog prijevoza od 22. ozujka 2020. do
10. svibhja 2020. (ukupno 50 dana), Grupa je odrzavala je tzv. hladni pogon. Rad je nastavljen
u obujmu potrebnom za obavljanje nuznih poslova za nesmetano funkcioniranje Grupe, te
kako bi se &uvala pokretna i nepokretna imovina. Procjenjuje se da gubitak viastitih prihoda od
prodaje karata u 2020. uzrokovan epidemijom bolesti COVID-19 iznosi oko 100.000 tisuéa
kuna. Dugoro&ne financijske izglede i eventualne posliedice korona virusa za sada ne mozemo

sa sigurnoséu projicirati kako ni daljnje reakcije ostalih dionika na prometnim praveima.

Za otuvanje likvidnosti u drugom kvartalu 2020. Grupa je koristila mjere za pomod
gospodarstvu koje je donijela Vliada RH, poput dielomi&nog oprosta plaéanja poreznih obveza
nastalih za vrijeme i uslijed posebnih okolnosti, uvodenje moratorija na kreditne cbveze sa

drzavnim jamstvom te potpora za o€uvanje radnih mjesta.

U odnosu nha poslovanje u sliedeéem razdoblju, Grupa aktivho prati razvoj situacije oko
COVID-19 te provodi aktivnosti radi koristenja mjera nadleznih institucija za odrZavanje
likvidnosti, s ciljem smanjenja negativnog utjecaja na financijski poloZaj Grupe.

Istovremenio, Grupa sukiadno principima drustveno odgovornog poslovanja provodi optimalne
mjere prilagodbe i odrzavanja poslovanja primjenjujudi’ sve _p‘r'eporuke nadleZnih organa

vezanih za zastitu Zivota i zdravija zaposlenih.
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4. STRATESKO USMJERENJE | ODRZIVOST

HZPP se u svojoj razvojnoj politici vodi na&elima energetske uginkovitosti i ekoloke odrgivosti
kojima je cilj dugoroéno odrziv razvoj. Ulaganje u restrukturiranje, razvoj i modernizaciju
Zeljeznice opravdano je i &injenicom da je Zeljeznica ekoloski najprihvatljiviji prijevoznik, a u
usporedbi s drugim prometnim granama ima niz prednosti u pogledu energetske udinkovitosti,
ekologke odrZivosti | ekonomske isplativosti,

S obzirom da je drustveno odgovorno poslovanje neizostavni dio europske politike i prakse, u
travnju 2018. HZ Putniéki prijevoz pristupio je Hrvatskom poslovnom savjetu za odrivi razvoj
(HR PSOR). lanstvo u HR PSOR-u. pomoci ¢e u ostvarivanju ciljeva druStveno odgovornog
poslovanja te ja¢anju reputacije i imidZa odgovorne tvrtke, a pristupanje PSOR-u smatramo
bitnim i pozitivnim korakdm u posilovanju.

U 2019. HZPP ostvario pozitivan financijski rezultat koji je detalinije prikazan u revidiranom
financijskom izvie$éu. S obzirom da jé dugoroéno odrZivo poslovanje prioritet kejemu smo
posveéeni, HZPP tezi osigurati profitabilnost poslovanja kroz prilagodbu strukture | opsega
prijevozne pohude pofrebama putnika i moguénostima infrastrukture, dz- istovremeno
djelotvorno i troskovno udinkovito kori§tenje svih resursa. Pri tome je prioritet osigurati
kontinuitet i stabilnost poslovanja te izvore sredstava za ulaganja u vozni park, informatizaciju
i objekte,

U vezi edukacije i osposobljavanja radnika, na temelju izmjena poslovnih procesa i razvojnih
programa, kontinuirano se planiraju i provode. obrazovni programi za usavr§avanje i
osposobljavanje radnika te izraduje godignji. plan izobrazbe. Uz fo, izradu_ju se okvirni i
izvedbeni nastavni programi kao interni oblici struénog usavr$avanja i obrazovanja, a
edukacija radnika koji neposredno sudjelujuu obavl}anj_u'z*elj'_eznit":kog;prometa realizira se kroz
redovito i izvanredno pouBavanije &ija je svrha obnavijanje stedenogi stjgeanje novog znahja.
Svim tim mjerama doprinosimo uspje$nosti poduzeéa, ali i mijenjanju percepcije. korisnika
nasih usluga. Detalniji pregled aktivnosti prikazan je u-lzviedéu o odrZivosti za 2019. godinu
HZ Putnickog prijevoza.

Ovisno drudtvo HZ Putnitkog prijevoza Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila obavija djelatnost
popravaka i odrzavanja Zeljeznigkih vozila te se u svojoj politici vodi nagelima ekoloske
odrZivosti.

Investicijskim programima predlazu se aktivnosti kojima bi se smanjio negativhi utjecaj
tehnologkih postupaka i dielatnosti TSZV na okolis, s ciliem modemizacije postrojenja, -a u
skladu s poslovnom politikom odrZive 'dj_e‘iatnosti odrzavanja vozila prema standardima zastite
okolia i zakonskom regulativom. Postupci modernizacije ukljuduju izradu projektne
dokumentacije, izvedbu sanacije postojeéifi i izgradnju novih odvodnih sustava otpadnih voda,
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sanaciju otvorenih odlagalidta tehnoloskog otpada i sirovina, pradenje | smanjenje emisija u
zrak, nabavu opreme, edukaciju, smanjenje potronje energenata.i komunalneg ofpada.
Nastaviti ée se zapodete aktivnosti za nabavkom i popunom dodatnih koliéina spremnika za
odlaganje kerisnog otpada, sukladno zakonskim ohvezama na razvrstavanju komunalnog
ofpada kod odlaganja, kao i aktivnosti na ishodenju vodopravnih dozvola za ispustanje
otpadnih voda, za lokacije pogona GK i VaraZdin, i radionica Knin i Split, sukladno Zakonu o
vodama. Takoder su pokrenute aktivhosti za rjedavanje problematike organizacije Eiéiéenja i
pranja vagona na ekolo$ki prihvatljiv nadin.

Valja posebna istaknuti tzv. ekoloske prednosti koje Zeljezniéki putniéki prijevoz ima u odnosu
na druge vidove i nadine prijevoza. Zeljeznicki promet prema tri glavna utjecajna &imbenika:
oneciStenju zraka, zauzimanju povréine i utrosku energije, predstavija najpovoljniji oblik
prometa.

Problemi okoli$a u prometu, u prvom se redu odnose na utjecaje Stethih emisija i drugih
vanjskih uginaka nastalih u pojedinim vrstama prijevoza. Ako se usporedi emisija Stetnih tvari
u atmosferu koja nastaje djelovanjem Zeljeznice i emisija $to nastaje djelovanjem cestovnih
motornih vozila, proizlazi da Zeljeznica prouzroéi one&idéenost manju i do 35 puta. Drugim
rijetima, onedidéenost prouzrodena Zeljezniékim vozilima &ni tek oko 3% orie&iSéenosti
prouzrodene cestovnim vozilima. Za isti-obujam prometa, Zeljeznica.u okoli$ emitira 8,3 puta
manje Stetnih ’cbksiénih-tvar’i-nego osobni.‘automobili, a 30 puta manje nego teretna vozila.
Zeljeznitkim prijevozom bitno se reduciraju eksterni trodkovi kaje prouzrokuje promet, a to su
troskovi zdravlja = medicinski troskovi radi pogubnoga djelovanja buke i prometnih nesrec¢a,
Steta na usjevima prouzroéeni_oneéiééenoééu-zraka_, razni troskovi koje prouzrokuju klimatske
promjene, troskovi prouzrofeni gubitcima vremena radi --zaguéenosti'promet_nica:.

Prijevoz Zeljeznicom je ekoloki odrziv oblik prijevoza jer po'étuje tovjeka i prirodu.
Komparativne ekoloske prednosti Zeljeznice ujedno postaju i njezine trZi$ne prednosti.
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5. KRATAK OSVRT NA OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTAVA | GRUPE

Drustva Grupe imaju za cilj stvaranje dodatne vrijednosti koja ¢e se temeljiti na sinergiji znanja,
iskustva i tradicije. Nastoje postati konkurentni na trZistu i prepoznatljivi po kvaliteti svojih
usluga, partnerskim odnosom prema svojim kupcima i dobavljaéima, brizi za okoli§em, kvaliteti
Zivota i rada svojih zaposlenika, te odnosa prema lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj
zajednici. U tom pravcu potrebne su znacajne promjene od samog restrukturiranja do
znacajnih ulaganja u Zeljeznicka vozila i opremanje drustava suvremenom tehnologijom.
Neophodno je provesti racionalizaciju poslovanja s ciliem povecéanja produktivnosti i jaganja
konkurentnosti na trziStu. Posebno treba staviti naglasak na kreiranje poslovne politike kroz
koju treba nastojati iskoristiti ve¢ spomenute prednosti Zelijeznice u vidu energetske
ucinkovitosti te ostale ekoloske prednosti u odnosu na ostale oblike masovnog prijevoza
putnika. Na razini drustava treba posebno voditi brigu o poslovnim rizicima i uzrocima koji ih
stvaraju. Uz navedeno neophodno je osigurati izvore sredstava za investicije $to je nuzno za
opstanak i razvoj poduzeca.

U tijeku je dalinje provodenje aktivnosti restrukturiranja sa ciliem osiguranja financijske
opstojnosti drustava i povecanja konkurentnosti na trzitu.
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