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PROFIL

Naziv: HZ Putniéki prijevoz drustvo s ograniéenom odgovorno$éu za prijevoz putnika
Sjediste: Zagreb, Strojarska cesta 11

Osnivac i jedini €lan: Republika Hrvatska

Temeljni kapital: 115.783.038,03 eura

UPRAVA

= Zeliko Uki¢, predsjednik Uprave
»  Damir Rubéi¢, &lan Uprave
»  Mario Zubak, &lan Uprave

NADZORNI ODBOR

» Jasna Divi¢, predsjednica

* Maja Odeljan, zamjenica predsjednice
» |rena Gerovac Zrnié, ¢lanica

= Alen Lusi¢, &lan

REVIZIJSKI ODBOR:

= Jeni Krstidevi¢, predsjednica
» Jasha Divi¢, zamjenica predsjednice
» Danijela Colak, &lan

SKUPSTINA: ministar mora, prometa i infrastrukture
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OVISNA DRUSTVA

QOvisna drustva:

Tehniéki servisi Zeljezni¢kih vozila d.0.0. - udio u kapitalu 100 %
Sjediste: Zagreb, Strojarska cesta 13

TS i ‘_i Telefon: +385 1 5808 150

TRNNIOKS SERYIE] TALILINICRIM VORILA Telefaks: +385 1 5808 195
E-mail: info@tszv.hr

Web: www.tszv_hr

QOvisno drustvo nad kojim Drustvo nema kontrolu:

Proizvodnja-Regeneracija d.o.0. u ste€aju - udio u kapitalu 77 %
(steCaj pokrenut 7.2.2014.)
PR@REG Sjediste: Zagreb, Planinska 11A
-t Telefon: +385 1 3783 340
Teiefaks: +385 1 3782 934
E-mail: proreg@proreq.hr
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DJELATNOSTI

« obavljanje javnoga prijevoza putnika u unutarnjem i medunarodnom Zelieznitkom prijevozu, odnosno
povezivanje Zeljeznicom gradskinh sredista i lokalnih sredina u Hrvatskoj s metropolskim i drugim
gradskim sreditima u Europi te masovan prijevoz putnika unutar vecih gradova i prigradskih
podrucja

s povezivanje Zupanijskih/regionalnih sredista medusobno i s lokalnim sredinama {manji gradovi i
opéine) na cijelom podrugju HZ-ove mreze viakovima visokoga prometnoga i komercijainog ranga,
formirajuéi na taj naéin usluge prilagodene poslovnim putnicima s teZistem na vrijeme putovanja i
pruzanje dodatnih usluga u skladu s potrebama korisnika u pojedinom segmentu

e masovni prijevoz putnika u prigradskim i gradskim podrugjima vecih gradova RH i lokalnim
sredinama gdje postoji moguénost i potreba za takvim prijevozom, uz prijevozne cijene prihvatljive
svim socijalnim strukturama potencijalnih korisnika prijevoza te maksimalnu povezanost s lokalnim
gradskim prijevoznicima iz drugih prometnih grana

« sezonsko povezivanje Zupanijskin/regionalnih sredi$ta u unutradnjosti s obalnim turistickim
gradovima, omoguéavajuéi na taj nacin turistitka putovanja na financijski prihvatljiv i udoban nacin,
pruzanjem moguénosti putnicima da ostvare kvalitetne veze sa sredstvima drugih prometnih grana
onda kada Zele nastaviti putovanje

e povezivanje Hrvatske s metropolama susjednih zemalja i sredistima zemalja srednje i zapadne
Europe viakovima visokoga prometnoga i komercijainog ranga te priviatenje provoznog prometa
izmedu zapadne i jugoistone Europe.

ORGANIZACIJSKE VRIJEDNOSTI

MISIJA

» prijevoz putnika pruZanjem kvalitetne i pouzdane te ekonomski i ekolo&ki prihvatijive usluge
u gradsko-prigradskom, lokainom, regionalnom i medunarodnom daljinskom prijevozu
suvremenim mobilnim kapacitetima

VIZIJA
s postati vodeGe prijevoznitko poduzete u Hrvatskoj usmjereno na masovan | kvalitetan

Zeljeznicki prijevoz putnika, u skladu s trZisnim nacelima, vodec¢i se pritom viasnikovim
interesima i stiteéi ih, a na zadovoljstvo korisnika prijevozne usluge i radnika

Poslovni plan za 2026. godinu
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ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Pravilnik o organizaciii drustva HZ Putnicki prijevoz d.o.o. (SV 9/15) primjenjuje se od 1. kolovoza 2015.,
nakon Gega je uslijedilo 16 pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji drustva HZ
Putnicki prijevoz d.o.o. (SV 2/16, 8/16, 18/16, 21/16, 7/17, 22/17, 20/17, 3/18, 13/19, 8/20, 9/21, 14/21,
15123, 29/23, 4124 i 12/24).

Na temelju Pravilnika i njegovih izmjena organizacijske jedinice podijeliene su na poslovna i upravna
podrugia. Poslovna podrugja su Prodaja i marketing te Logistika i izvrSenje prijevoza, a upravna podrucja
su Tajnistvo Uprave, Ured Uprave, Sluzba informatike, Sluzba za upravijanje imovinom, Sluzba za
sigurnost i zastitu, Ured za pracenje uskladenosti poslovanja, Ured za internu reviziju, Financije,
ragunovodstvo i kontroling, SluZba nabave, Pravni posloviiljudski potencijali i Sluzba za razvoj i provedbu
projekta. Takoder, Pravilnikom su ustrojene regionalne jedinice Zagreb, Varazdin, Vinkovci, Split i Rijeka.

Poslovni plan za 2026. godinu
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|. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

1. TRZISTE | KONKURENTNOST

1.1. Analiza postojeceg stanja

Procjenjuje se da ¢e u 2025. biti prevezeno 26,1 milijun putnika. U razdoblju |-VI 2025., u odnosu na
isto razdoblje 2024., povetan je broj prevezenih putnika, dok su ostvareni putni¢ki kilometri na razini
2024. godine. Poveéanje broja putnika rezultat je uvodenja projekta besplatnog prijevoza redovnih
studenata koji uz besplatan prijevoz djece, u€enika, umirovlijenika i osoba starijih od 65 godina te
stanovnika Sisacko-moslavatke Zupanije pogodenih potresom, &ine oko 65% ukupno prevezenih
putnika.

Navedeno uzrokuje smanjenje prinoda od prodaje karata, dok je povecan prihod na temelju ugovora o
javnim uslugama.

U nastavku je prikazan kratak pregled konkurentnih vrsta putnitkog prijevoza koji se najvecim dijelom
odnosi na cestovni {autobusni) prijevoz i manjim dijelom na zraéni prijevoz.

Stika 1. Prevezeni putnici po vrstama prijevoza

44.000
33.000
o
S
o
=
5 22.000
2 _
=
=3
o
11.000 3
. Zeljeznicki Pomorski | obalni
Cestovni prijevoz Zraéni prijevoz prijevoz prijsvoz
w2023 42.587 2.783 23.859 14,935
w2024, 41111 2.858 24.597 15.394
ui-Vl. 2025. 21.788 1.302 12.707 5.681

lzvar: DZS, 2025.
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Slika 2. Ostvareni PKM-i po vrstama putnickog prijevoza

4.000
3.000
€
=3
£ 2000
0.
1.000
0
Cestovni prijevoz
w2023, 3.482
M2024. 3.751
ml-VI. 2025. 1.676

fzvor: DZS, 2025.

Ostvareni putnicki kilometri u svim prometnim granama uglavnom prate trend rasta broja putnika, §to
ukazuje na proporcionalan odnos izmedu prijedenih udaljenosti i broja prevezenih putnika. Medutim,
izuzetak je zradni prijevoz u kojemu putnici sve viSe putuju na duljim relacijama. Rast putnickih
kilometara u zraénom prometu moze se povezati s oporavkom medunarodnih putovanja i povecanjem

L

Pomorski i obalni

Zragni prijevoz Zelieznizki prijevoz

prijevoz
3.462 1.145 721
3.378 1.150 748
1.612 542 275

interesa za daleke destinacije, §to se ne odrazava jednako u drugim prometnim sektorima.

Poslovni plan za 2026. godinu
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Tablica 1. Prevezeni putnici i prihod od prijevoza 2024. — 2025.

Opis Jed. Ostvarenje Plan  Procjena Indeks
mjere 2024. 2025. 2025. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7

Ukupan prijevez putnika
al Prevezeni putnici u 000 p 24.598 24.700 26.100 106,1 105,7
unutarnji prijevoz uQ00p 24.272 24.350 25.750 106,1 105,7

lokaini | daljinski u Q00 p 15.799 15.760 18.650 1054 1056

gradsko-prigradski uQo0p 8.473 8.590 8.100 107,4 105,9
medunarodni prijevoz u000p 326 350 350 107.4 100,0
b/ Putnicki kilometri u mil. pkmr 1.150,3 1.153,3 1.2240 106,4 106,1
unutarniji prijevoz u mil. pkm 11234 11228 11935 106,2 106,3

Iokalni i dalfinski u mil. pkrm 993,2 988,3  1.052,0 105,9 106,4

gradsko-prigradski u mil. pkm 130,2 134,5 141,5 108,7 105,2
medunarodni prijevoz u mil. pkm 26,9 30,5 30,5 1134 100,0
Prihodi od prodaje karata u mil.eur 19,6 23,3 20,6 1051 88,4
unutarniji prijevoz u mil. eur 15,7 18,0 15,8 1006 87,8

lokalni i daljinski u mil. eur 11,3 13,3 11,1 98,2 83,5

gradsko-prigradski u mil. eur 4.4 47 47 106,8 100,0
medunarodni prijevoz u mil. eur 39 53 4,8 1231 90,6
:;::;::Z"‘e"em ugovora o javnim u mil.eur 1005 1044 1190 1184 1140
Ukupni prihodi od prijevoza putnika u mil.eur 120,1 127,7 139,6 116,2 109,3
Viak kilometri ut00p 13.212 13.800 14.000 106,0 1014

Procjenjuje se da ¢e u 2025. biti prevezeno 26,1 milijun putnika, 3to je za 6,1 % vise u odnosu na 2024.
godinu. Prihod od prodaje karata u 2025. procjenjuje se na 20,6 milijuna eura, §to je za 5,1 % vise u
odnosu na 2024. godinu.

Nastavlja se projekt besplatnoga javnog Zeljeznitkog prijevoza djece i uenika osnovnih i srednjih Skola,
a procjenjuje se da ¢e u 2025. na osnovu navedenoga prijevoza biti ostvareno oko 7,5 milijuna
putovanja.

Isto tako, do 31. prosinca 2025. nastavlja se provedba projekta besplatnog prijevoza umirovijenika i
osoba starijih od 65 godina i procjenjuje se da ¢e na oshovu navedenoga prijevoza biti ostvareno oko 2
milijuna putovanja.

Od 1. sije¢nja 2025. osiguran je besplatan prijevoz redovnih studenata, a procjenjuje se da ¢e na osnovu
navedenoga prijevoza biti ostvareno oko 6 milijuna putovanja.

S obzirom da je i dalje osiguran besplatan prijevoz za stanovnike pogodene potresom na podrugju
Sisatko-moslavacke Zupanije na svim refacijama unutar Republike Hrvatske, procjenjuje se da ce u
2025. na osnovu navedenoga prijevoza biti ostvareno oko 1,2 milijuna putovanja.

Poslovni plan za 2026. godinu
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Siika 3. Prevezeni putnici u Zeljeznickom prijevozu 2023., 2024., I-VI 2025. i procjena 2025.

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 — o _—
2023. 2024, 2025, 2025.
Ostvarenje Ostvarenje 1-vi Procjena
munutamji prijevoz 18.228 24.272 12.604 25,750
& madunarodni prijevoz 364 328 120 350

Slika 4. Prevezeni putnici u Zeljezni¢kom prijevozu 2023., 2024. i I-VI 2025.
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Slika 5. Struktura prihoda od prodaje karata 2024., [-VI 2025., plan i procjena 2025.

20,0
16,0
12,0
8,0
00

2024, 2025. 2025. 2025.

Ostvarenje 1=V Plan Procjena
sunutamji prijevoz 15,7 6,8 18,0 15,8
mmedunarodni prijevoz 39 21 53 4.8

Tablica 2. Cijena karte u Zeljeznickom i autobusnom prijevozu

Cijena HZPP karte Cijena autobusne

(€} brzi/lC karte (€)
Zagreb - Osijek 16,68 16,10
Zagreb — Rijeka 7,97 10,49
Zagreb — Split 15,06 20,49
Zagreb — Vinkovci 15,60 19,20
Zagreb — Varazdin 7,72 10,00

Posfovni plan za 2026. godinu
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Slika 6. Usporedba cijene karte u Zeljezni¢kom i autobusnom prijevozu

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
Zagreb — Osijek Zagreb — Zagreb — Split* Zagreb — Zagreb —
Rijeka* Vinkovci Varazdin

W Cijena HZPP karte (€)brzi/IC W Cijena autobusne karte (€)

Na slici 6. prikazana je usporedba cijena karata na odabranim relacijama u Zeljezni¢kom i autobusnom
prijevozu. Analiza je izradena na temelju cijene jednosmjernih karata u 2. tarifnom razredu. Pri
utvrdivanju tarifa u pravilu se nakon izmjena cijene Zeljeznitkih karata uskladuju cijene autobusnih
karata, s time da na paralelnim linfjama autobusne cilene prate Zeljeznitke (najce$ée su nesto niZze), a
tamo gdje nema usporedne Zeljeznitke pruge, jedini¢ne cijene autobusnih prijevoznika znatno su vede.

Zeljeznitki prijevoz putnicima nudi razli¢ite povlastice (20 — 50 % popusta), npr. 30 % za mlade, 30 %
za novinare, 50 % za izvanredne studente, 20 % na povratna i do 50 % na grupna putovanja, dok je za
djecu i uéenike, redovne studente te umirovljenike i osobe starije od 65 godina putovanje besplatno. U
pravilu veéina putnika u Zeljeznickom prijevozu koristi odredenu povlasticu tako da je u konagnici cijena
prijevozne karte u Zeljezni¢kom prijevozu niZza od cijene karte u autobusnom prijevozu.

1.2. Vrijeme putovanja

Tabflica 3. Vrijeme putovanja

" . Autohus Automobil
Relacija Viak (iCibrzi) {brza linija) {autocesta)
Zagreb — Osijek (via Str/virp} 5h 09 min 3h 50 min 2h 45 min

Zagreb — Osijek (via Kc) 5h 39 min - -
Zagreb — Rijeka 4h 08 min 3h 00 min 1h 51 min
Zagreb — Split 7h 56 min 4h 55 min 4h 00 min
Zagreb — Vinkowvci 4h 38 min 4h 05 min 2h 43 min

2h 13 min

Zagreb — Varazdin (Koprivnica) 1h 46 min 1h 12 min

2h 19 min (Zabok)

Poslovni plan za 2026. godinu
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Usporedujuéi vrijeme putovanja viakom, autobusom i osobnim automobilom, pri éemu se obratunava
vrijeme potrebno od sredista jednog do sredista drugog grada, vidljivo je da krace vrijeme putovanja u
javnom prijevozu imaju sve autobusne relacije na kojima postoji autocesta na cijelom prijevoznom putl.
lzgradnjom autocesta autobusni prijevoz dobio je odredenu prednost u trajanju putovanja, a individualni
prijevoz bitno kra¢e vrijeme putovanja u odnosu na zeljeznicki prijevoz.

2. OCEKIVANJA KLJUCNIH DIONIKA

HZ Putnicki prijevoz pruZa uslugu javnog prijevoza putnika i svoju prijevoznu ponudu nastoji prilagoditi
3to vecem broju putnika. U tom cilju u skladu s &l. 57. Zakona o Zeljeznici svake godine provodi se javno
savjetovanje vezano uz nacrt voznog reda kako bi vozni red viakova odgovarao zahtjevima prijevoznog
trzi&ta, odnosno putnika i jedinica iokalne i podruéne (regionalne) samouprave.

S obzirom da vozni red ne treba promatrati iskljucive na jednoj relaciji jer mnogi viakovi prometuju kroz
dvije ili vise Zupanija, a Zeljeznitke veze osivaruju se na irem podru¢ju Republike Hrvatske, svaka
izmjena voznog reda na jednoj relaciji moze utjecati na izmjene na drugoj ili vise relacija.

3. REGULATORNI OKVIR

Uredba (EZ) br. 1370/2007 Europskog partamenta i vijeéa od 23. listopada 2007. o uslugama
javnog Zeljeznitkog i cestovnog prijevoza putnika i stavljanju izvan snage uredba Vije¢a (EEZ)
br. 1191/69 i (EEZ) br. 1107/70 odreduje kako nadlezna tijela drzava &lanica Europske unije mogu
dielovati u podrugju javnog prijevoza putnika da bi zajaméila pruZanje usluga od opteg interesa.

Uredba (EU) 2021/782 Europskog parlamenta i vijeéa od 29. travnja 2021. o pravima i obvezama
putnika u Zeljezni¢kom prometu ureduje pravila vezana uz informacije koje Zeljeznicki prijevoznici
moraju pruzati putnicima, odgovornost prijevoznika prema putnicima te zastitu i pomo¢ osobama s
invaliditetom i smanjenom pokretljivos¢u. Uredba se primjenjuje od 7. lipnja 2023. godine.

Zakon o Zeljeznici (NN 32/19, 20/21 i 114/22) uskiaden je s pravnom stegevinom Europske unije i
ureduje pravila koja se primjenjuju na upravljanje Zelieznitkom infrastrukturom i usluge Zeljeznitkog
prijevoza, neovisnost upravitelja infrastrukture i zeljeznitkih prijevoznika, izdavanje i ukidanje dozvola,
eljeznitke usluge i naknade, uvjete za pristup zeljeznitkoj infrastrukturi i Zeljeznikim usiugama,
izviesée o mreZi, dodjelu i koristenje infrastrukturnog kapaciteta te pravni status Zeljeznicke
infrastrukiure.

Zakon o sigurnosti i interoperabilnosti Zeljeznickog sustava (NN 63/20) utvrduje uvjete za sigurno
upravljanje Zeljezni¢kim prometom i sigurno odvijanje Zeljeznitkog prometa, mjere za razvoj i upravljanje
sigurno$éu, uzimajuéi u obzir cjelovitost eljeznitkog sustava Europske unije, uviete za postizanje
interoperabilnosti Zelieznitkog sustava Europske unije, uvjete za obavijanje djelatnosti upravitelja
infrastrukture i Zeljeznickih prijevoznika, uvjete za strojovode i ostale izvréne radnike, postupanje tijela
nadleznog za sigurnost Zelieznitkog prometa i tijela za istrazivanje Zeljeznitkih nesreca, nadzor
sigurnosti te upravni i inspekcijski nadzor.

Zakon o regulaciji trzi§ta zeljezni¢kih usluga i zastite prava putnika u Zeljezni¢kom prijevozu (NN
104/17) ureduje podrudja regulacije trzista Zeljeznitkih usluga, zastite prava putnika u Zeljeznitkom

Poslovni plan za 2026. godinu
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prijevozu, nadleZnosti i ovlasti nacionalnoga regulatornog tijela u podrugjima regulacije trzista
?eljeznickin usluga i zastite prava putnika u Zeljeznitkom prijevozu, postupke pred nacionalnim
regulatornim tijelom i inspekcijski nadzeor nad provedbom Zakona.

Zakon o ugovorima o prijevozu u Zeljeznickom prometu (NN 87/96 i 114/22) odreduje pravila
primjenjiva na odnose koji nastanu iz ugovora o prijevozu putnika i stvari u unutarnjem i medunarodnom
Zeljeznitkom prometu ako medunarodnim ugovorom nije odredeno drugaéije.

4. PROMJENE U FINANCIJSKOM | MAKROEKONOMSKOM OKRUZJU
Tablica 4. Makroekonomski pokazatelji

Qdstupanja
od prethodne
projekceije (p. b.)
2023. 2024, 2025. 2026, 2025, 2026

Aktualna

Ostvarenje projekcija

Cijene
{stope promjene, %}
HIPC 84 40 4,2 2.8 0.6 0,3
HIPC iskljucujuci hranu | energiju 8,8 4,8 38 2.6 02 -0,2
HIPC hrana 11,6 44 56 4.1 1,6 1,8
HIPC energija 8,0 -0,3 2.9 0.8 0.0 -1,5
IPC 8,0 3,0 36 26 0,7 04
Gospodarska aktivhost
(realne stope promjene, %)
Reaini BDP 33 39 32 2,9 ~-0,1 0.0
Osobna polrosnja 3.2 538 44 4.2 ~-0,6 0.1
DrZavna potro3nja 7,1 7.0 4,3 2.7 -0,6 0.0
Bruto investicije u fiksni kapital 10,1 99 45 3,1 0,3 0.0
Izvoz (robe i usluga) =29 09 1,8 1.9 -0,8 -0,3
Uvoz {robe i usluga} -53 53 47 34 -1,0 ~0,1
Doprinos realnom rastu BDP-a (p. b.):
Domaca potraZnja (iskijucujuci promjenu zaliha) 55 6,9 4,5 38 ~0,3 0.1
Neto izvoz 1.7 -2.5 -1,6 ~0.,8 0,1 -0,1
Promjena zaliha -39 -0,5 02 0.0 0,1 0.0
Vanjski sektor
Trgovinski saldo robe (% BDP-a} =224 ~-21,2  -204 -204 0.6 06
Trgovinski saldo usluga (% BDP-a) 20,3 17,5 16,0 15,7 -0,6 -0,7
Tekudi racun (% BDP-a) 0,4 -1,2 -2,8 -3,2 0,1 =-0,1
Tekudi | kapitalni ra¢un (% BDP-a} 33 0,2 -0,4 -0,6 0,1 -0,1
Neto koristenja fondova EU-a (% BDP-a} 3.9 21 29 3,1 0,0 0,0
Trzite rada
Stopa anketne nezaposlenosti (%) 6,1 50 47 4,5 0,0 =0,1
Broj zaposlenih (stopa promjene, %) 25 33 2,7 1,8 -0, 1 6,0
Nominaine bruto plade (stopa promjene, %) 14,7 15,0 9,7 57 0z 0,0
Reaine bruto place (stopa promjene, %) 6,2 1,7 59 3,0 -0, -0,4

lzvor: DZS; MF; HNB

Snazniji globalni rast u 2025. i 2026. godini predvida se djelomice zbog boljih ostvarenja ameritkoga i
kineskoga gospodarstva u prvom polugoditu 2025. te smanjenja neizvjesnosti vezanih uz trgovinske
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politike. Gospodarski zamah u najveéim razvijenim gospodarstvima poti¢e snazna domaca potraznja,
$to obuhvaca i udinke poticajno usmjerene fiskalne politke u SAD-u, dok je kinesko gospodarstvo
osobito podrzano snaznim neto izvozom. Medutim, otekivanja za rast globalne trgovine tijekom 2025.
revidirana su nanize, uz slabije izglede i u sljiedeéim godinama u odnosu na prethodnu projekciju. Sporiji
rast globalne trgovine rezultat je vecih efektivnih carina u odnosu na prethodne projekcije.

Gospodarstvo europodru&ja u 2025. moglo bi porasti osjetno snaznije od prijasnjin ofekivanja, uvelike
zahvaljujuci boljim ostvarenjima u prvoj polovini godine. S druge strane, u 2026. olekuje se nesto sporija
stopa rasta u odnosu na projekcije, éemu, medu ostalim, pridonose smanjena vanjska potraznja,
aprecijacija eura i otekivana manje ekspanzivna fiskalna politika.

Gospodarstvo Hrvatske moglo bi u 2026. nastaviti razmjerno snazno rasti, ali oZekuje se usporavanje
ekspanzije. Rast realnoga raspoloZivog dohotka stanovnistva trebao bi se postupno usporavati, iako ¢e
i nadalje biti relativno visok u uvjetima povisenog rasta pla¢a i zaposlenosti, Sto ¢e poticati domacu
potraznju. No, oéekuje se usporavanje rasta realnih dohodaka, zbog ¢ega bi se i rast osobne potrosnje
trebao usporiti. Rast investicija takoder bi se mogao usporiti, nakon gotovo dvoznamenkastih stopa
rasta u zadnje tri godine, ali ostati razmjerno snazan zahvaljujuéi jaganju doprinosa fondova EU-a i
poboljanju uvjeta financiranja. Istodobno bi postupno jaganje vanjske potranje trebalo pridonijeti
jadanju izvoza, no rast realnog izvoza usluga mogao bi u 2026. biti tek nesto vedi u odnosu na 2024.,
3to je djelomitno povezano s pogordanom cjenovnom konkurentnosti turizma. Osim toga, gini se kako
je rast cijena vezanih uz turizam, zajedno s vec¢im realnim dohocima domaceg stanovnistva, povecao i
sklonost domacéeg stanovnistva putovanjima u inozemne destinacije, $to se odrazilo u snaznom rastu
uvoza usluga. U skladu s navedenim ofekuje se da bi doprinos neto inozemne potraznje rastu u
sliedetoj godini mogao ostati negativan. U odnosu na projekeiju iz lipnja, rast realnog BDP-a blago je
revidiran nanize u 2025. kao odraz nesto slabijega odekivanog tekuceg rasta u drugoj polovini godine,
na &to upuéuju dostupni visokofrekventni podaci. O¢ekivanja za 2026. nisu se bitno promijenila, uz rizik
da bi realni BDP mogao porasti manje od o&ekivanja, uvelike zbog izrazenih trgovinskih i geopolitickih
napetosti te neizvjesnosti veznih uz uginke americkih carina na globalno gospodarstvo. S druge strane,
poveéanje vojnih rashoda na razini EU-a u svrhu ojacavanja sigurnosti moglo bi ojadati gospodarski
rast.

U 2025. o&ekuje se porast zaposlenosti za 2,7 %, nakon rasta od 3,3 % u 2024, a za 2026. predvida
se daljnje usporavanje na 1,8 %. Povecavanje zaposlenosti nastavit ¢e u velikoj mjeri ovisiti 0 povecanju
participacije i priljevu stranih radnika, dok bi se stopa nezaposlenosti, koja je ve¢ pala na nisku razinu,
mogla tek blago smanjiti. O&ekuje se tako pad stope nezaposlenosti s 5,0 % u 2024. na 4,7 % u 2025,
odnosno na 4,5 % u 2026. godini. Nakon §to je prosjeéna nominalna bruto pla¢a rasla po stopi od 15 %
dvije godine zaredom, u 2025. o&ekuje se usporavanje rasta na malo ispod 10 %, a rast realnih placa
mogao bi se usporiti s gotovo 12 na oko 6 %. Dodatno usporavanje rasta nominalnih i realnih plaéa
odekuje se i u 2026., &to ée uz istodobno odekivano jaéanje produktivnosti rada ublaZiti i rast jedini€nih
troskova rada.

Prosjena godi$nja stopa ukupne inflacije mjerena harmoniziranim indeksom potrosackih cijena (HIPC)
mogla bi se u 2025. ubrzati na 4,2 %, s 4,0 % u 2024., dok bi se prosjetna godi$nja stopa inflacije
mjerena nacionalnim indeksom potro$atkih cijena (IPC) mogla ubrzati na 3,6 %, s 3,0 % u 2024. godini.
Ubrzavanju ukupne inflaciie u 2025. pridonosi rast cijena energije, potaknut administrativnim
povecanjima cijena plina, elektriéne i toplinske energije krajem 2024, i poCetkom 2025. te, u nesto
manjoj mjeri, povecanje inflacije cijena hrane naken ja¢anja tekucih inflacijskih pritisaka sredinom
godine. Rast cijena hrane djelomi¢no se moze objasniti prethodnim rastom cijena pojedinih
prehrambenih sirovina, prijenosom vigih tro§kova plaéa na cijene i snaznom domacom potraznjom.
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Temelina bi se inflacija (koja ne ukljutuje cijene energije i hrane) mogla nastaviti usporavati, uz
smanjivanje rasta i cijena industrijskih proizvoda i cijena usluga. Na usporavanje inflacije cijena usluga
djeluje oGekivano usporavanje rasta pla¢a i osobne potrodnje te priguseni rast inozemne potraZnje za
uslugama povezanima s turizmom, a slabljenju inflacije industrijskih proizvoda pogoduju i niski uvozni
pritisci, djelomi&no zbog jadanja te¢aja eura i preusmjeravanja izvoza pojedinih zemalja iz SAD-a u
ostatak svijeta. U 2026. otekuje se usporavanje inflacije mjerene HIPC-om na 2,8%, a inflacije mjerene
IPC-om na 2,6 %, $to odrazava usporavanje inflacije svih glavnih komponenata u okruZju umjerenih
inflacijskih pritisaka, &emu pridonose i nove makrobonitetne mjere HNB-a. Inflacija bi mogla biti niza ako
gospodarski rast, zbog jatanja trgovinskih napetosti, bude slabiji od ogekivanog, kao i u slutaju
izraZenijeg preusmjeravanja kineskoga robnog izvoza na europsko trZiSte. Dodatni rizici nanize
proizlaze iz ni2ih cijena sirove nafte i drugih sirovina na svjetskom trzistu zbog moguéega globalnoga
gospodarskog rasta sporijeg od o&ekivanja. Nadalie, izrazenija aprecijacija eura mogla bi dodatno
ublaziti uvozne inflacijske pritiske. S druge strane, izraZeniji rast administrativno reguliranih cijena
energenata mogao bi rezultirati viom inflacijorn od ofiekivane, kao i eventualno ponovno jacanje
trgovinskih napetosti koje bi rezultiralo vi§im carinama od o&ekivanih. Osim toga, snaZniji rast placa od
trenutaéno predvidenog mogao bi rezultirati jagim i dugotrajnijim pritiscima na rast cijena. Dodatni
inflatorni rizici proizlaze iz povecanja geopolititkih napetosti, 3to bi moglo poremetiti opskrbu
energentima i drugim sirovinama na svjetskom trzidtu. Nepovoljni vremenski uvjeti takoder su rizik za
vidu inflaciju cijena hrane.

Nepovoljna kretanja u razmjeni usluga odrazavaju usporavanje godidnjeg rasta prihoda od turizma, koji
je kombiniran s ubrzanim rastom uvoza usluga, odnosno poveéanom potrosnjom rezidenata u
inozemstvu. S druge strane, saldo robne razmjene mogao bi se donekle pobolj3ati, a ofekuju se i
pojagana koristenja sredstava iz fondova EU-a s obzirom na to da se blizi kraj razdoblja za koristenje
sredstava iz Mehanizma za oporavak i otpornost (kraj 2026. godine). Negativan utjecaj na saldo mogao
bi imati i rast rashoda na ratunu dohodaka, posebno zbog sve veéih zarada stranih radnika zaposienih
u Hrvatskoj. Glavni su rizici za predvidena kretanja salda tekuceg i kapitalnog ratuna neizvjesnost
povezana s konaénim makroekonomskim uéincima ameriékih carina, kao i velika neizvjesnost vezana
uz uginke aprecijacije te€aja eura na konkurentnost domacih i europskih izvoznika, pri ¢emu pretezu
rizici snaznijeg pogor$anja salda. Domaéi turizam takoder je izloZen negativnim rizicima, a osim
prilagodbe klimatskim i drugim izazovima i jaanje njegove cjenovne konkurentnosti, bit ¢e vaZan
preduvjet za nastavak rasta prihoda. Koristenje sredstava iz fondova EU-a moglo bi premasiti tekuca
oéekivanja, no prisutan je i rizik da se projekti financirani iz tih fondova nece uspjeti realizirati u

predvidenim rokovima.'

1 hitps:/fwww.hnb.hr/-/sazetak-lesenske-makroekonomske-projekcije-hnb-a-za-hrvatsku-rujan-2025
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II. PLANSKI CILJEVI | ZADACI

1. STRATESKI CILJEVI

« profitabilnost i stabilnost poslovanja

s dugoroéni rast prihoda

e usmjerenost prema tr2itu u cilju priviaéenja novih i zadrzavanja postojecih putnika
e daljnji razvoj integriranog prijevoza u lockalnom i regionalnom prometu

» vede zadovoljstvo putnika kvalitetom pruzene usluge

s povecanje produktivnosti

* modernizacija voznog parka.

2. OPERATIVNI CILJEVI

Operativne ciljeve treba promatrati u kontekstu realizacije voznog reda 2025/2026., koji pretpostavlja
realizaciju oko 14,0 milijuna vlak-kilometara. Otekuje se da ¢e pojatane prodajne i marketinske
aktivnosti rezultirati;

e povecéanje broja prevezenih putnika za 4,9 %

» povecanje vlastitih prihoda od prijevoza putnika za 4,9 %.

3. PLAN PRODAJE

Sukiadno dokumentu Modernizacija i restrukturiranje Zeljezni¢kog sektora, koji je 1. srpnja 2021. usvojila
Viada Republike Hrvatske, radi osiguranja bolie prometne povezanosti u novom voznom redu
2025./2026. planira se povec¢anje broja viakova sa 784 na 841 vlak dnevno te povetanje broja vlak-
kilometara s 13,8 milijuna na viSe od 14 milijuna.

U fokusu je balje povezivanje vecih gradova s okolicom. Primjerice iz centra Siska do centra Zagreba
vlakovi voze 50-ak minuta, a od Zaboka do Zagreba ili od Osijeka do Vinkovaca oko 45 minuta. Na
navedenim relacijama Zeljeznicki putni¢ki prijevoz je konkurentan. Uz to, vlakovi na irem zagrebackom
i splitskom podrugju konkurentniji su od cestovnog prijevoza. Cd 2025. u prometu je 70 niskopodnih
vlakova te je jednostavnije povec¢avati broj linija kako bi se osigurala kvalitetnija mobilnost gradana.

U 2025. uveden je i pilot-projekt noénih viakova koji se nastavlja i u 2026. godini. Nocni viakovi subotom
i nedjeliom u ranojutarnjim satima voze od Zagreba prema Dugom Selu, Vrbovcu, Ivani¢-Gradu,
Krizevcima, Zapresiéu, Zaboku, Krapini, Jastrebarskom, Karloveu, Velikoj Gorici i Sisku te obratno. Cilj
pilot-projekta je omoguéiti gradanima, osobito mladim generacijama, da vikendom posjecuju razna
kulturna, dru$tvena, sportska i druga dogadanja u glavnom gradu, a nakon toga imaju prijevoz kako bi
se sigurno vratili kuéama.
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Takeder, u 2026. se nastavljaju projekti besplatnog prijevoza za djecu, uéenike, umirovijenike i starije
od 65 godina te projekt besplathog prijevoza redovnih studenata, a uvodi se besplatan prijevoz za
osobe s invaliditetom.

Nadalje, u zadnjem kvartalu 2026, planira se povezivanje Zagreba i Splita novim modernim vlakovima.

Pregled usluga HZ Putni&kog prijevoza:

1. gradsko-prigradski viakovi
lokalni viakovi
daljinski viakovi

posebni viakovi

o A LN

medunarodni viakovi

Tablica 5. Brof putnickih viakova po vrstama u voznom redu 2024/2025. i 2025./2026.

Broj vlakova za vozni red Razlika

Vrsta prometa _
P 2024/2025 2025/2026 2025/2026 i

202412025
Medunarodni promet 47 65 18
EC
IC
EN 4 2 -2
brzi 7 15 8
pograniéni 30 40 10
Unutarnji promet 737 776 39
IC 6 6 0
brzi 45 44 -1
ubrzani 24 33 9
lokalni 579 611 32
prigradski 83 82 -1
SVEUKUPNO: 784 841 57
Agencijski 6 6 0
Vlak kilometri 13.800 14.000 200
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Tablica 6. Broj raspolozivih sjedala po vrsti viaka

Broj sjedala Broj sjedala Broj sjedala
Vrsta viaka

2023/2024 2024/2025 2025/2026
Medunarodni 6.850 6.320 8.330
Daljinski 12.200 13.980 14.720
L.okalni 80.800 81.170 85.510
Prigradski 15.500 13.430 13.640
UKUPNO 115.350 114.900 122.200

Slika 7: Broj sjedala u voznom redu 2025./2026.

Medunarodni
= Daljinski
= Lokalni
= Prigradski

Planirane aktivnosti:

e aktivno sudjelovanje u uvodenju ifili razvoju integriranoga javnog prijevoza putnika u gradovima

s jadanje uloge integrirancga javnog prijevoza u gradsko-prigradskom prijevozu koritenjem
zajedniéke prijevozne karte | zajedniékoga voznog reda s postoje¢im i buducim partnerima (ZET
Zagreb, GPP Qsijek, Promet Split, Autotrolej Rijeka i dr.)

+ nastavak projekta besplatnoga javnog Zeljeznitkog prijevoza djece i uenika osnovnih i srednjih
Skola, projekta besplatnoga javnog prijevoza umirovijenika i osoba starijih od 65 godina,
projekta besplatnoga javnog Zeljeznitkog prijevoza redovnih studenata te besplatnog prijevoza
stanovnika pogodenih potresom na podrudju Sisacko-moslavacke zupanije

* osiguranje besplatnog prijevoza za oscbe s invaliditetom koje imaju nacionalnu iskaznicu za
0S8l kojom ostvaruju pravo na putovanje Zeljeznicom sukiadno ¢&l. 5 Zakona o povlasticama u
prometu
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¢ nadogradnja ISPRO sustava za prodaju karata {poboljSanje prodaje putem web sucelja,
nadogradnja mobiinih terminala u cilju brze prodaje i uditavanja pretplatnih e-karata,
nadogradnja moguénosti kupnje pretplatnih karata na kartomatima i pametnim telefonima i dr.)
i nadogradnja kanala prodaje putem interneta (web prodaja i prodaja putem pametnih telefona)

» zakljugivanje ugovora o prodaji prijevoznih karata HZ Putnitkog prijevoza s agencijama i drugim
tvrtkama

e unaprjedenje sustava za informiranje putnika (informiranje u realnom vremenu)
+ redefiniranje tarifa i cjenovne politike

+ organizacija posebnih i izletni¢kih viakova

e akcijske ponude za relaciju, mlade, skupine i dr.

+ uvodenje programa vjernosti

+ uvodenje drustvenih mreza

« podizanje kvalitete usluga u viaku (pi¢e i hrana, beZiéni pristup internetu).

Tablica 7. Plan prijevoza putnika i prihoda od prijevoza za 2026.

Opis Jed. Ostvarenje Procjena Plan Indeks Indeks
mjere 2024, 2025, 2026. 513 5/4
1 2 3 4 5 6 7

Ukupan prijevoz putnika
a/ Prevezeni putnici u 000 p 24.597 26.100 27.389 111,3 104,9
unutarnji prijevoz u000p 24272 25750 27.038 1114 105,0

lokalni i dalfinski u 000 p 15799 16.650 17.483 110,7 105,0

gradsko-prigradski ul00p 8.473 9.100 9.555 112,8 105,0
medunarodni prijevoz u 000 p 325,56 350 351 107,8 100,3
b/ Putnicki kilometri u mil. pkm 1.150,3 1.224,0 1.285,0 111,7 105.0
unutarnji prijevoz u mil. pkm 11234 11835 1.254,0 1116 105,1

fokalni i dalffinski u mil. pkm 9932 1.052,0 1.1050 111,3 105,0

gradsko-prigradski u mil. pkm 130,2 141,5 149,0 1144 105,3
medunarodni prijevoz u mil. pkm 26,8 30,56 31,0 115,2 101,6
Prihodi od prodaje karata u mil.eur 19,5 20,6 21,6 110,6 04,9
unutarnji prijevoz u mil. eur 15,7 15,8 16,4 104.4 103,5

lokalni i daliinski u mil. eur 11.3 11,1 11,5 11,9 103,2

gradsko-prigradski u mil. eur 4.4 47 4.9 111,0 104,3
medunarodni prijevoz u mil. sur 3,9 48 53 135,7 109,4
s L llem ugovara o javnim oy o yr 1005  119,0 1233 1227 1036
Ukupni prihodi od prijevoza putnika u mil.eur 120,0 139,6 144,9 120,7 103,8
Viak kilometri u 000 p 13.212 13.800 14.000 106,0 1014
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Remonti pruga nastavljaju se na veéem dijelu Zelieznitke mreze te se planiraju radovi na sljedeéim

dionicama:

DG — Savski Marof — Zagreb GK: potetak radova: veljata 2026., planirani zavrsetak prosinac
2027.

Zagreb GK - Dugo Selo: podetak radova: studeni 2024., planirani zavr$etak lipanj 2028.

Dugo Selo — Novska: poetak radova: studeni 2025., planirani zavrsetak prosinac 2030.
Novska — Tovarnik — DG: potetak radova: sije¢anj 2026., planirani zavrsetak prosinac 2026,
Dugo Selo — Krizevei — Koprivhica — Botovo: poéetak radova prosinac 2019., planirani zavréetak
prosinac 2026.

Zagreb GK - Rijeka: pogetak radova studeni 2022., planirani zavréetak prosinac 2028.

Rijeka — Sapjane — DG: potetak radova sijetanj 2026., planirani zavréetak prosinac 2026.

DG — (akovec — Kotoriba — DG: pogetak radova svibanj 2025, planirani zavr$etak kolovoz
2026.

Velika Gorica — Sisak — Novska: poéetak radova listopad 2024., planirani zavréetak prosinac
2026.

Ostarije ~— Knin — Split/ Ogulin — Krpelj: podetak radova sijecanj 2024., planirani zavréetak
prosinac 2026.

Knin — Zadar: podetak radova lisiopad 2024., planirani zavrsetak listopad 2028. (kompletna
obnova pruge)

DG - Buzet — Pula: poetak radova sijeanj 2026., planirani zavrietak prosinac 2026.

Sunja — Volinja — DG: potetak radova lipanj 2025., planirani zavrietak kolovoz 2027.

Vukovar — Erdut — DG pocetak radova ozujak 2025., planirani zavrsetak listopad 2026.
VaraZdin — Cakovec: po&etak radova sijecanj 2025., planirani zavrietak lipanj 2026.
Koprivnica — Virovitica: potetak radova sijetanj 2025., planirani zavrsetak prosinac 2028.
Kogka — Osijek: podetak radova oZujak 2026., planiran zavretak prosinac 2027.

Karlovac — Kamanje — DG: pocetak radova sije¢anj 2026., planirani zavréetak prosinac 2026.
(permanentni zatvor)

Sveti lvan Zabno — Bjelovar: potetak radova prosinac 2025., planirani zavrsetak lipanj 2026.
Banova Jaruga — P&eli¢: potetak radova sijetanj 2026., planirani zavr$etak prosinac 2026.

Takoder, uslijed izvodenja radova na cijeloj eljeznickoj mreZi uvode se zatvori pruga, smanjuju se
brzine prometovanja vlakova za prijevoz putnika te se uvode usporene voZnje, a teste su supstitucije
vlakova autobusima, &to iziskuje dvostruke prijevozne kapacitete i znatno narusava kvalitetu usluge.

4. MARKETINSKI PLAN

Marketing ¢e svoje aktivnosti nastaviti temeljiti na komunikaciji i informiranju putnika te kontinuiranom
provodenju istrazivanja trzista u cilju praéenja mislienja putnika i njihova zadovoijstva pruzenom
uslugom kao podlogom za aktivnosti unaprijedenja usluge i ponuda. Marketinske aktivnosti nastavit ¢e
se temeljiti na informiranju putnika, povecanju vidljivosti usluga, osnaZivanju pozitivnog imidza turtke i
jatanju percepcije viaka kao odrZivog nagina putovanja. U svrhu pracenja misljenja putnika i njihova
zadovoljstva pruzenom usiugom nadalje ¢e se provoditi kontinuirano istraZivanje trZista, sto je podioga
za aktivnosti unapriedenja usluge i ponuda kako bi se dodatno unaprjedivalo korisnitko iskustvo,
osnazivala pozitivna percepcija usluga i poduzeca te povecao broj putnika, a posredno i prihoda.
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Marketinske aktivnosti pratit &e prodajne aktivnosti i bit ¢e usmjerene na tri podrucja:

Promotivne aktivhosti

Promotivne aktivhosti bit ¢e realizirane kroz:

promociju integriranoga javnog prijevoza putnika kao okosnice za unapriedenje prodaje i
pridobivanje putnika u veéim gradovima u cilju intenzivnijeg kori$tenja javnog prijevoza i
poboljfanja mobilnosti gradana

promociju aktualnih ponuda (akcijske cijene za putovanja na razli¢ita odredista u unutarnjem |
medunarodnom prijevozu, posebni viakovi, izletni¢ki viakovi, djegji viakovi)

promociju sezonskih viakova iz kontinentalnog dijela Hrvatske prema primarskim destinacijama
koja je izravno vezana uz odabir vlaka kao prijevoznog sredstva za putovanja

prisutnost na domaéim sajmovima i dogadanjima koji su u funkciji promecije kontinentalnog i
primorskog turizma Hrvatske, a time i Zeljeznitkog prijevoza u smislu odabira vrste prijevoza na
destinaciju

suradnju s organizatorima kulturnih, glazbenih, filmskih, sportskih i drugih dogadanja koje se
ugovaraju s ciliem stimuliranja potraznje za koristenjem usluge Zeljeznickog prijevoza zbog
pogodnosti i povoljnih cijena prijevoza

povezivanje s turistitkim zajednicama i udrugama koje promoviraju kontinentalni i cikloturizam
u ciliu pokretanja zajednitkih projekata i snaZnije komunikacijske aktivnosti prema ciljnim
skupinama

nastavak razvoja partnerskih odnosa u programu pogodnosti za korisnike HZPP-a
sponzoriranje dogadanja i implementaciju dodatnih komunikacijskih platformi u cilju postizanja
snaznijih komunikacijskih u¢inaka

promociju Zeljeznitkog prijevoza na konferencijama, okruglim stolovima, sastancima i drugim
dogadanijima s dionicima na poslovnom trZistu (ministarstva, Zupanije, gradovi i op€ine) s cifiem
poticanja zajednitke suradnje u okvirima koji izravno pridonose poboljdanju Zivota gradana
suradnju s akademskim institucijama i stru&nim organizacijama u podrugju mobilnosti i edrzivog
prijevoza.

IstraZivanje trziSta

Aktivnosti istrazivanja trzista ukljuéuju kontinuirano prac¢enje i unapriedenje navika, potreba i
zadovoljstva putnika putem online ankete, analizu trZista i potencijala za razvoj novih usluga prema
potrebi u pojedinim viakovima koridtenjem vlastitih resursa te agencija za provedbu istrazivanja.

Rezultati istrazivanja podloga su za izradu smjerica za razvoj dodatnih usluga, ciji je cilj povecanje
zadovoljstva postojecih i pridobivanje novih korisnika prijevoza.
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Davanje u zakup oglasnog prostora u vozilima

Oglasni prostori u vlakovima i na njihovim vanjskim povrsinama predstavljaju jedinstven komunikacijski
kanal koiji osigurava visoku vidljivost i dugotrajan kontakt s publikom. Uspostava uspjedne suradnje sa
snaZnim i poznatim oglasivagima kvalitetan je temelj za nastavak i daljnje prosirenje suradnje, stoga ce
se u tom cilju kreirati i osmisliti nove ponude s naglaskom na posebne pogodnosti za produljenje
suradnje i razvoj dodatnih ponuda.

Hrvatskoj turistickoj zajednici te fokainim i regionalnim turistiCkim zajednicama bit ¢e ponudeni paketi
koji, osim brendiranja i oglasnog prostora, ukljucuju potporu u razvoju cikloturizma, kontinentalnog
turizma i drugih turisti¢kih aktivnosti. Uz to, raspolozivi kapaciteti bit ce korigteni za partnersku suradnju
u cilju postizanja sinergijskog uginka. Uz komercijalizaciju oglasnih povrsina, cilj navedenih aktivnosti je
u suradnji s odabranim partnerima promovirati viak kao ekolo3ki prihvatijivo prijevozno sredstvo sa
snaznim komunikacijskim potencijalom. Tom cilju doprinijet ¢e i sukcesivna zamjena starih viakova
novim koji ée omogugiti i brojne druge dodatne usluge kao Sto su besplatan internet za putnike i druge
usluge koje prate potrebe putnika.
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5. PRIJEVOZNI KAPACITETI

Starost vuénih vozila koja su uvrstena u javni Zeljeznicki putnicki prijevoz kre¢e se od 37 do 47 godina,
izuzev novih niskopodnih motornih vlakova serija 6112, 7023, 7022, 6012 i 6211. Starost dizel-motarnih
garnitura s nagibnom tehnikom serije 7123 iznosi 21 godinu. Zbog njihove starosti i povezanih
poteskota u odrzavanju, godisnja razina imobilizacije vuénih vozila doseZe 36 %.

Tablica 8. Vu€na vozila po serijama u razdoblju 2024. — 2026.

Vrsta vuéneg vozila _ 2024. . 2025. ; 2026.
Ni Na Nr Ni Na Nr Ni Na Nr
Dizel lokomotiva 14 14 10 13 13 6 13 13 ¢
2044 14 14 10 13 13 6 13 13 6
Manevarska lokomotiva 10 10 § 10 10 &5 10 10 5
2132 10 10 5 10 10 5 10 10 5
Dizel motorni viak 76 72 52 83 79 55 83 79 83
7022 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7023 5 5 5 12 12 10 12 12 10
7121 28 28 21 28 28 20 28 28 19
7122 33 32 20 33 32 19 33 32 18
7123 6 6 5 6 6 5 6 8B 5
7221 3 0 0 3 0 0 3 0
Elektro lokomotiva 36 33 16 36 33 16 36 33 16
1141 21 18 6 21 18 5 21 18 5
1142 15 15 10 15 15 11 15 15 11
Elektro motorni vlak 69 64 49 64 64 46 64 64 46
6111 4 9 3 9 9 2 9 g 2
6112 55 85 46 55 55 44 55 55 44
BEMVi BMV 2 2 2 2 2 2
6012 1 1 1 1 T
6211 1 1 1 1 RS
6 EDMV DP 6 6 &
EDMV DP 6 6 5

205 193 132 208 201 130 214 207 133

Tablica 9. RaspoloZivost putnickih vagona

) Inventarsko . Inventarski Aktivni Raspolozive  Veliki
Godina ] Rashodovanje Nabavka ; .
stanje 31.12. park inventarski park za promet popravak
2024. 155 2 0 155 129 106 0
2025. 147 0 0 147 129 87 0
2026. 147 0 0] 147 127 87 0
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Slika 8. RaspoloZivost putni¢kih vagona
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2026.

Prosje¢na starost putnitkih vagona iznosi 42 godine, a ostvarena imobilizacija iznosi oko 27 %. Za
svakodnevno odvijanje prometa potrebno je oko 80 putnitkih vagona, dok tijekom lietnih mjeseci ta
potreba raste na 90 putnickih vagona.

U razdoblju 2015. — 2025. HZPP je svoj vozni park prosirio sa 67 novih niskopodnih viakova, i to 53
elektromotorna viaka za regionalni i gradsko-prigradski prijevoz, 12 dizel-motornih viakova za regionalni
prijevoz te jednim elektrobaterijskim i jednim baterijskim viakom

HZ Putnicki prijevoz ¢e do kraja 2025. raspolagati sa 144 aktivna vlaka za redovni promet. Od
navedenog broja vlakova, 115 ih je klimatizirano (nabavljeno je 76 klimatiziranih viakova, a na 39
vlakova naknadno su ugradeni klimatizacijski uredaiji).

Viakovi stariji od 40 godina ne udovoljavaju kvalitetnim uvjetima prijevoza jer nisu opremijeni
klimatizacijskim uredajima i nisu prilagodeni nesmetanom pristupu osobama s invaliditetom i
smanjenom pokretljivo§éu, pri éemu je vrlo ote2ana nabava zamjenskih dijelova potrebnih za popravke
zastarjelih tehni¢kih rje§enja. Uz to, upitna je daljnja eksploatacija tih viakova s obzirom na ugradnju
novih infrastrukturnih tehni¢kih rjeenja za potrebe sigurnog tijeka prometa (ETCS).

Trenutaéno stanje prijevoznih kapaciteta s obzirom na broj elektromotornih i dizel-motornih viakova te
putnigkih vagona nije zadovoljavajuée. Broj Zeljeznikih vozila raspolozivin za promet ne ispunjava
osnovne potrebe, a uzevsi u obzir vrijeme povecéanih trZiSnih potreba i pojatane imobilizacije (ljetna
sezona, vikendi i blagdani, zimsko razdoblje u kojemu su kvarovi u¢estaliji i sl.) kada nastaju situacije
gdje ni postoje¢e potrebe prijevoznog trZista ne mogu biti zadovoljene, planirano povedanje obujma
prijevoza nije moguée u potpunosti. Niske brzine na prugama uzrokuju veéu potrebu za vozilima za
realizaciju voznog reda, tj. operativni rad uz oko 40 % vi$e vozila i osoblja.

Takoder, elasti¥nija ponuda kapaciteta s obzirom na dnevnu fluktuaciju potraZnje, ubrzanje
ulaskafizlaska putnika, omoguéavanje prijevoza osobama s invaliditetom | smanjenom pokretljivoséu u
skiadu sa zahtjevima tehniékih specifikacija za interoperabilnost odreduju supstituciju motornim
vlakovima kao temeljni strateski cilj.
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U 2026. ocekuje se isporuka 8 elekirodizelskih motornih vlakova za daljinski promet na relaciji Zagreb
— Split, koji se financiraju iz zajma EIB-a.

Sve kategorije motornih viakova trebaju imati sliéna tehniéka rjeSenja kako bi se smanjili tro$kovi
odrzavanja i nabave rezervnih dijelova. Po realizaciji nabave prijevozna usluga pruZat ce se
elektromotornim vlakovima ¢&ija maksimalna brzina iznosi 160 km/h, dizel-motornim viakovima &ija
maksimaina brzina iznosi 120 km/h, elektrobaterijskim vlakovima s najve¢om dopustenom brzinom do
160 km/h, odnosno u baterijskom modu rada s najveéom dopustenom brzinom do 120km/h te baterijski
vlakovi s najve¢om dopustenom brzinom do 120km/h. Elektrodizelski motorni vlakovi za daljinski promet
takoder ¢e imati maksimalnu brzinu od 160 km/h, a interijer ée biti prilagoden duljim putovanjima.
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6. FINANCIJSKO POSLOVANJE

6.1. Plan raduna dobiti i gubitka za 2026.

U 2026. planira se ukupni prihod od 179.667 tisuca eura, a sastoji se od prihoda od prodaje karata u
iznosu od 21.610 tisuéa eura, prihoda na temelju ugovora o javnim uslugama u iznosu od 123.328 tisuéa
eura i ostalih prihoda u iznosu od 29.879 tisu¢a eura. Ukupni rashodi za 2026. planiraju se u iznosu od
179.553 tisuéa eura, od éega poslovni rashodi iznose 179.300 tisuca eura. Procjenjuje se da ¢e HZPP

2026. zavrsiti s dobiti od 114 tisuéa eura.

Tablica 10. Radun dobiti i gubitka za 2026. godinu

PRIHODI

u isuéama eura

Red. Elementi Ostvarenje Procjena  Plan Odstupanja Odstupanja
broj 2024 2026 2026 54  54(%) §-3 513 (%)
1 2 3 4 B ] 7

L UKUPNI PRIHODI (A+B) 144698 164.184 179.667 154834 94% 349694 242%
A POSLOVNI PRIHOD! {1+2+3) 143214 163.885 179.417 155324 95% 36203 4 263%
1. Prihodi od prijevoza (1.1+1.2)) 120035 139.585 144938 53534 3,8% 249034 20,7%
11.  Prihodi od prodaje karata (1.1.1.+1.1.2)) 19535 20585 21810 1.0254 50% 20754  10,6%
1.1.1. Prihodi od unutarnjeg prijgvoza (1.1.1.1.+1.1.1.2) 15666 15785 16360 5754 36% 694 A  44%
1.1.1.1 Lokalni i daljinski prijevoz 11250 11085 11460 3754 34% 2104 19%
1.1.1.2 Gradsko - prigradski prijevez 4416 4700 4900 2004 43% 4844  110%
1.1.2. Prihodi od medunarcdnog prilevoza 3.869 4.800 5.250 450 . 94% 13814 357%
1.2.  Prihod emefiem ugovora o javnim uslugama 100500 119.000 123328 43284 36% 228284 227%
2, Prihodi od aktiviranja novih sredstava 12774  13.500 4600 -8.900'w -65,9% -8.174 w-63,989%
3. Ostali poslovni prihodi (od 3.1. do 3.5.} 10405 10.800  29.879 19.079 & 176,7% 19474 A 187,2%
3.1.  Prihodi od koriStenja vagona 1.406 2.100 1500 -600'" -28,6% 94a  BT%
3.2.  Prihodi od zakupa vagona i lokomotiva 844 650 300 -350'W -53,8% 544 645%
33. Prihod od prodaje hrane i pi¢a u viaku 17 15 20 54 33,3% 3a  176%
3.4, Prihodi od zakupa prostora 218 282 87 1957 -63,1% -13tw -601%
3.5 Ostaliprihodi 7.920 7.753 27972 20.219 & 260,8% 200524 2532%
B FINANCIJSKI PRIHODA {1.+2.} 1484 299 250 -49 W% -16,4% 1.234w -83,2%
1. Prihodi od kamata 1.351 158 105 -50 v -32,3% 246w -922%
2 Prihodi od dividendi 133 144 145 14 0,7% 124  90%
3 Prihodi od te€ajnih razlika
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Slika 9. Struktura posiovnih prihoda u miljjunima eura
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= Prihodi od prijevoza s Prihodi od aktiviranja novih sredstava mOstali poslovni prihodi

Planirani prihodi u 2026. iznose 179.667 tisuca eura te su za 15.483 tisuce eura ili 9,4 % vedi u odnosu
na procjenu 2025, u Zemu:

Prihodi od unutarnjeg prijevoza iznose 16.360 tisu¢a eura te su vedi za 575 tisuéa eura, odnosno 3,6
% u odnosu na procjenu za 2025. godinu. Prihodi od medunarodnog prijevoza iznose 5.250 tisuca
eura i vedi su za 450 tisuéa eura, odnosno 9,4 % u odnosu na procjenu za 2025. godinu. Prihod na
temelju ugovora o javnim uslugama iznosi 123.328 tisuca eura, dok prihod od akfiviranja novih
sredstava iznosi 4.600 tisuéa eura. Ostali poslovni prihodi iznose 29.879 tisuéa eura, a ¢ine ih prihodi
od kori§tenja vagona, zakupa vagona | lokomotiva, zakupa prostora, prodaje hrane i pi¢a u viaku te
ostali prihodi poput prihoda od preratuna froskova, penala, naplaéenih prihoda po riesenjima, prodaje
robe | materijala te drugih sliénih stavki. Financijski prihodi iznose 250 tisu¢a eura.
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RASHODI

u fisudarma eura
Red. Elementi Ostvarenje Procjena  Plan Cdstupanja Odstupanja

broj 2024 2025 2026 5-4 514 (%) 5-3 513 (%)
i ) 3 3 5 [ 7

II. UKUPNiI RASHODI {A+B) 138.267 163.458 179.553 16.095" 88% 41,286 W 29.9%
A POSLOVNI RASHODI{OD1.DO 7.} 135481 161.255 179.300 18.045'W 717,2% 43.819'W  323%
1. Materijalni froskovi (1.1.41.2.) 15.947 17.961 23.275 5314w 29,6% 7.328W 46,0%
1.1, Materijal i rezervni dijelovi 1.249 1.684 1.579 105 & -5,2% 330" 264%
1.2, Energija (1.2.1.+1.22) 14.688 16.277 21.696 5419W 33,3% 6998 " 47.6%
1.2.1. Pogonska energija 14.296 15.310 20.750 5.440W 355% 6.454'W  45,1%
1.2.2. Ostala energija 402 967 946 -21 A -2,2% 544V 135,3%
2, Usluge (od 2.1. do 2.8} 42,438 62.436 72851 10.515'W%" 16,8% 30515%  71,9%
2.1, Usluge odrZzavanja 26.827 42 876 51.081 8205W 19,1% 24254V  90.4%
2.1.1. Odrzavanje vozila 26.546 42,151 50.251 B8.100V 18,2% 23705 89,3%
2.1.2. Ostalo odrZavanie 281 725 830 105V 14,5% 543" 1954%
2.2,  Usluge vuce a1 120 100 -20 du -16,7% 9w 9,9%
2.3, Usluge manevre 726 a1 900 80w 11,0% 174 240%
24.  Usluge tehni¢kog pregleda 1 2 2 v 00% 1% 100.0%
26. Usluge najma trase 8.914 9.350 10.520 1170W" 12,5% 16069  18,0%
2.7.  Usluge Informatike 2.852 4.405 4.365 460" 10,4% 2013%  706%
2.8. Ostale usluge 3.024 4,872 5.483 611W 12,6% 2459W  81,3%
3 Trogkovi radnika (3.1.+3.2.} 47.187 60.003 61.105 1.102'" 1,8% 13.918%  295%
31. Plage s porezima i doprinosima 40.982 52,652 53.616 964V 1,8% 12.634'W%  30,8%
3.2 Naknade radnicima {3.2.1.+3.2.2) 6.205 7.351 7.489 138W  1,9% 1.284 W 20,7%
3.2.1. Prijevoz na pgsaocis posla 919 1.274 1,334 G60W  47% 415'W  452%
3.2.2. Ostale naknade radnicima 5.286 68.077 6.185 78W  1,3% 868V  16,4%
4, Nematerijalni tro§kovi 4.573 1.698 2.016 MN8W 18,7% -2.557 & -55,9%
5. Amortizacija 17.432 17.700 18.500 800w 4.5% 1.068 W  51%
6. Ostali rashodi 3.801 1.307 1.303 4.4 -03% 2498 & -65,7%
7. Vrijednosno uskiadenje imovine 4.105 150 150 v 0,0% -3.955 &  -96,3%
B. FINANCIJSKI RASHOD! (1.+2.43.) 2.786 2.203 253 ~1.950 4 -88,5% -2.533 &  -90,9%
1. Kamate na kredite 2.266 2.200 250 -1.950'W -88,6% 20164 -890%
2. Zatezne kamate 520 3 3 = 0,0% 5174 -99,4%
3. Negativne tecajne razlike
4. Nerealizirani gubici financijske imovine
5. Ostali rashedi financiranja {interkalarna kamata)
C. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE QPOREZIVANJA (1.- 6.431 726 114
D. POREZNADOBIT 1.152
[li. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (D.-E.) 5.279 726 114
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Slika 10. Struktura poslovnih rashoda u mifjjunima eura
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sMaterijalni trodkovi wUsluge @Trodkovi radnika

Ukupni rashodi u 2026. iznose 179.553 tisuGe eura te su vedi za 16.095 tisu¢a eura, odnosno 9,8 % u
odnosu na procjenu 2025., u éemu:

Materijal i rezervni dijelovi iznose 23.275 tisu¢a eura, $to je za 5.314 tisuca eura, odnosho 29,6 %
vide u odnosu na progjenu za 2025. godiny, a najveéim dijelom odnose se na sluzbenu i zastitnu odjecu
i obucu te ostali materijal poput uredskog materijala, materijala za reklame i promociju te rezervne
dijelove za odrzavanje vozila. TroSkovi energije planirani su u iznosu od 21.696 tisuca eura te su za
5.419 tisuéa eura, odnosno 33,3 % veéi u odnosu na procjenu za 2025. godinu, a sastoje se od troska
pogonske energije za vugu viakova u iznosu od 20.750 tisuéa eura te ostale energije za grijanje i
osvijetlienje u iznosu od 946 tisu¢a eura. Usluge odrzavanja planirane su v iznosu od 51.081 tisucu
eura te su za 8.205 tisuéa eura, odnosno 19,1 % vecée u odnosu na procjenu za 2025. godinu, pri éemu
se 50.251 tisuéu eura odnosi na odrZzavanje vozila, odnosno odrzavanje putnickih vagona, vuénih vozila
i giséenje voznog parka, dok se preostalih 830 tisuéa eura odnosi na odrZavanje zgrada i ostalih
osnovnih sredstava. Usluge manevre iznose 900 tisu¢a eura. Usluge najma trase iznose 10.520
tisuéa eura te su za 1.170 tisuéa eura, odnosno 12,5 % vedée U odnosu na procjenu za 2025. godinu, od
gega se 9.500 tisuca eura odnosi na uslugu najma trase, 1.000 tisuéu eura na uslugu koridtenja
kolodvora, a 20 tisuéa eura na uslugu garaZiranja vlakova. Usluge informatike iznose 4.865 tisuca
eura te su za 460 tisuéa eura, odnosno 10,4 % vece u odnosu na procjenu za 2025. godinu, pri ¢emu
licence iznose 445 tisuéa eura, prijenos podataka i kolokacija ICT opreme 485 tisuéa eura, odrZavanje
SAP | ISPRO sustava 1.550 tisuéa eura, a usluge integriranog upravljanja klijentskom i ispisnom
infrastrukturom 375 tisu¢a eura, uz ostale povezane usluge. Ostale usluge iznose 5.483 tisuce eura fe
su za 611 tisuéa eura, odnosno 12,5 % vece u odnosu na procjenu za 2025. godinu, od ¢ega se najveci
dio odnosi na usluge zamjenskog autobusnog prijevoza putnika u iznosu od 3.843 tisu¢e eura. Troskovi
radnika iznose 61.105 tisuéa eura te su za 1.102 tisuée eura, odnosno 1,8 % veci u odnosu na procjenu
za 2025. godinu, od &ega place s porezima i doprinosima iznose 53.616 tisuta eura, a naknade
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radnicima 7.489 tisu¢a eura. Amortizacija iznosi 18.500 tisuca eura. Nematerijalni troskovi iznose
2 016 tisuéa eura te su za 318 tisuéa eura, odnosno 18,7 % veci u odnosu na procjenu za 2025. godinu,
a &ine ih bankarske usiuge u iznosu od 164 tisuce eura, intelektualne usluge u iznosu od 241 tisuéu
eura, strudno obrazovanje i pomo¢ dieci umrlih za gkolovanje u iznosu od 110 tisuéa eura, premije
osiguranja u iznosu od 757 tisu¢a eura, porezii doprinosi te ostali troskovi. Financijski rashodi iznose
253 tisuce eura te su za 1.950 tisuca eura, odnosno 88,5 % manji u odnosu na procjenu za 2025. godinu.
Naime, na temelju nagodbe o uredenju imovinsko-pravnih pitanja preostalih nakon podjele HZ Hrvatskih
zeljeznica d.o.0. izmedu Republike Hrvatske i drustva HZ Putnicki prijevoz d.o.o., iz veljate 2025., u
svrhu podmirivanja dijela naknade za namiru koju Republika Hrvatska treba dati drustvu HZ Putnicki
prijevoz, Ministarstvo financija preuzet ce otplatu iznosa nedospjelih neotplacenih kreditnin cbveza
Drustva, potevsi od 1. sijeénja 2026. pa do kraja otplate, po kreditima: HBOR br. KO-25/13 od 28.
sijetnja 2014., IBRD br. 8501-HR od 6. svibnja 2015, EUROFIMA EF1 BR. 20155 od 28. travnja 2020.
i EUROFIMA EFI BR. 20196. od 10. veljate 2023. godine. Ostali rashodi iznose 1.303 tisuée eura.
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6.2. Plan tijeka noveca

Tablica 11. Tijek novca

u tisucama eurg

Naziv pozicije o::aia N42205. 1‘2;';26_
NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobilt prije oporezivanja 001 728 114
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 7617 24,763
al Amortizacia 003 17.700 18.500
) Dobici i g_ubicf od pfodaje i vrjednosna uskiladenja dugofrajne materijaine i 004 150 156
nematerijalne imovine
¢ Dobj'm'_ J gub'icr' od prodaje, neraalizirani dobici | gubici i vrijednosna uskiadenja 005
financifske imovine
d)  Prihodi od kamata i dividendi 008 -299 -250
e} Rashodi od kamata 007 2.203 253
f) Rezerviranja 008 759 1.500
g) Tedaine raziike (nerealizirane) 009
h)  Oslala uskiadenja za nenovCane fransakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 -12.896 4.600
g::f;:;;je ili smanjenje nov&anih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 011 8.343 24867
3. Promjenea u radnom kapitalti@OP 913 do 016) 012 1.862 21.776
al Povedanje ifi smanjeryie kratkoroénih obveza 013 -10.713 2104
b} Povedanfe iif smanjenfe kratkotrainih potraZivanja 014 -16.205 19.491
c) Povedanfe ilf smanfenje zalha 015 -124 331
d) Ostala povecanja iif smanjenja radnog kapitala 016 28.934 -150
Il Novac iz poslovanja (AOF 011+012) 017 10.235 46.643
4. Nowdani izdaci za kamate 018 -2,203 -253
5, Pladeni porez na dobit 019
A} NETOC NOVEANI TOKOV! OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 8.032 45330
NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Now&ani primici od prodaje dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine 021
2. Nowtani primici od prodaje financijskih instrumenata 022
3. Nowtani primici od kamata 023 155 105
4. Novgani primici od dividendi T s T qag 145
5. Noanrﬁ)rimici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 025
6. Ostali nov&ani primici od investicijskih akfivnosti 026 76.345
Il Ukupno nov&ani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 299 76.595
1. Nowgani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerifaine imovine 028 -36.211 -134.726
2 Novéani izdaci za»;tjet;;;ie_ﬁncijskih?n;trumenata 029
3. Nowlani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdobije 036
4. Sfiecanje ovisnog drudtva, umanjeno za steéeni novac 03
5. Ostali novéani izdaci od investicskin aktivnost 032
IV Ukupno nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -36.211 -134,726
B) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICLISKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -35.912 -58.131
NOVCANI TOKOVI OD FINANCLISKIH AKTIVNOSTI
1. Nowv&ani primici od pavetanja temelinog (upisanog) kapitala 035 3.168
2. Nowdani primici od izdavanja viasnickih | duznickin financijskih instrumenata 036
3. NowSani i:rimici od glavnicé ‘kredita, pazajmica i dngih po;udbi 037 27170 6.405
4. Osfali nov&ani primici od financijskih aktivnosti 038 11.388
V' Ukupno nové&ani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 38.558" 9.573
1, Novéa_pi i._zd_aci za ofplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih pesudbi | duznidkih 040 7000
financijskih instrumenata
2. Nowvtani izdaci za isplatu dividendi 041
3. Nov&ani izdaci za financijski najam 042
4. Nowtani izdaci za otkup Viastitih dionica | smanjenje temelinog (upisanog) kapitala 043
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 044
V1 Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do D44) 045 7.000" 0
C) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 31.548" 9.573
1. Nerealizirane tedajne raziike po novcu i novéanim ekvivalentima 047
D) NETO POVECGANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 3.669 g -2.168
E} NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTINAPOCETKU RAZDOBLJA 049 590 4.668
F) NOVAC | NOVEANL EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 4.668 2.500
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6.3 Planska bilanca

Tablica 12. Planska bilanca

v tiaudama eura

Nazivinc=igle o:?a:a Z:?:;fz:f 31 flliAz':zs.
AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL oot

B) BUGOTRAJNAIMOVINA {003+010+020+031+036}) 002 409.040 525,266
. NEMATERLIALNA IMOVINA (004 do 008) 003 1.526 6.824
1. 2daci za razvagj 004

2. Koncesije, patesi, icencije, robne i usluZne marke, softwer i ostala prava 005 1.450 B.769
3, Goodwill 006

4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine 007

5. Mematerijaina imavina u pripremi 008

6. Ostala nematerijaina imovina ods 75 55
. MATERKALNA IMOVINA {011 do 018) o10 397.581 508.508
1. Zemljiste o11

2. Gradevinaki cbieki 012 6.300 14300
3. Postrojenja i cprema 013 20 i8
4. Alati,pogonski inventar i transportna imovina 014 268.579 471.578
5. Bickeska imovina 015 ‘

6. Predujmovi za materijainu imovinu o016 21.560 21.560
7. Nhleri]’alna imo:ain:l uipriprernl 017 1.071 1.000
8. Ostala materjalna imovina 01-8 51 51
9. Ulaganje u nekretnine 019

IIl. DUGCTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA (021 do 030) 020 8.146 8.146
1, Ulaganja u udjele {dionics) poduzetnika unutar grupe 021

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe: 022 4.239 4.239
3. De;ﬁ zajmavi, dapoziti i s\. paduzetnicima unutfar' gnupe 023

4, Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim interesom 024

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire druitava povezanih sudjelujutim interesom 025

8. Danizajmaovi, depozitii sl. c-lrugtvima povezanim sudjelujuéim interesom 026

7. Ulaganja u vrijadnosne papire 027 3.907 3,907
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéna 028

a. Osta“la ;laan}a ona se chraéunavaju metodom udjela 029
40. Ostala dugotrajna financijska imovina 030

V. POTRAZIVANJA (032 DO 035) 031

1. Potragivanja od poduzetnika unutar grupe 032

2. Potrazivania od drudtava povezanih sudjelujudim interasem 023

3. Potraivanja od kupaca 034

4. Qstala potrazivanja 035

V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 036 1.708 1.788
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA {0IE+046+053+063) 037 34.632 10.303
|. ZALIHE (038 do 045) 038 836 505
1. Sirovine | materijal T . S = oze T 827 500
2. Proizvodnja u_tijeku 040

3. Gotovi proizvodi 041 9 5
4. Trgovaika roba 042

5. Predujmovi za zalihe 043

8. Dugetrajna imovina namijenjena prodaiji 044

7. Biolodka imovina 045

I. POTRAZIVANJA (047 DO 052) 046 7.378 7.298
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 80 80
2. PotraZivanja od drudtava povezanih sudjeljudim interesom 048

3. PotraZivanja od kupaca 049 1.000 1.000
4. Potrazivanja od zaposlenika i Elancva peduzetnika 050 130 30
5. Potrazivanja od driave i'drugih ms-hh-Jcija 051 4 688 4688
6. Ostala potraZivanja 052 1.500 1.500
. KRATKOTRAJNA FINANCHSKA IMOVINA (054 do 062) 083 21,750 0
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055

3. Dani zajmavi, depoziti i si. poduzetnicima unutar grupe 056

4. Ulaganja u udjele (dicnice) drustava povezanih sudjeluju€im interesom 057

5. Ulaganja u ostale wrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim interesom 058

8. Dani zajmaovi, depoziti i sl. drultvima povezanim sudjelujuéim interesom 059

7. Ulaganja u vrijednosne papire 060

8. Dani zajmovi, depoziti i sktna 061 21.750

9. Ostala financijska imavina 062

V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI B 063 ) 4.868 B
D} PLAGENI TROSKOWI BUDUCEG RAZDOBLJAI OBRAGUNATI PRIHODI [1:2)

E) UKUPNO AKTIVA {001+002+037+064} 085 443.672 1 £35.569
Fi 1ZVANBILANG NI ZAPIS| 066 285.035 289,000
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u fisuéama eura

Naziv pozicije o::alr(a g:?g;? 312;@:)26.
PASIVA

A) KARPITAL | REZERVE (068+063+070+076+077+081+084+087) 08T 121.038 253.942

1. TEMELJNI{UPISANI) KAPITAL 068 115.783 250613

II. KAPITALNE REZERVE 069 2,040

. REZERVE 1Z DOBITI {071+072+073+074+075) 070

1. Zakonske rezerve 071

2. Rezerve za vastite dionice 072

3. Vastite dionice i udjeli {cdbitna stavka) 073

4, Statutarne rezerve 074

5. Ostale rezerve o7s

V. REVALORIZACIISKE REZERVE 076

V. REZERVE FER VRLUEDNOSTI (078+079+080) 077

1. Fervrilednest financijske imovine raspoloZive za prodaju 078

2. Uinkoviti Gio zaltite novEanin tokova ) ore

3. Winkoviti dio zastite neto ulaganja u inczemstvu 080

V1. ZADRZANA DOBIT LI PRENESENI GUBITAK GUBITAK (082-083) 081 2.489 3215
1, ZadrZana dobit 082 2.489 3.215
2. Preneseni gubitak 083
VI DOBIT IL) GUBITAK FOSLOVNE GODINE (085-086) 084 726 114
1. Dobit poslovne gedine 08s 726 114
2. Gubitak poslovne gedine 088
VIl MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCT INTERES 87

B} REZERVIRANJA (090 do 054} 1] 8.500 4.500
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliZne obveze 089 3.000 3.000
2. Rezerviranja za porezne obveze 090

3. Rezerviranja za zapoCete sudske sporove 091 2.000 1.500
4. Rezenvirania za tro8kove obnavijanja prirodnih bogatstava 092

5. Rezernviranja za tro3kove u jamstvenim rokevima 093

8. Druga rezendranja 094 3.500

€) DUGOROCNE OBVEZE (096 do 108) 096 137.507 11.920
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 096

2. Dbveze za zajmove, depozite | sino poduzetnika unutar grupe 97

3. Obvaze prema drudtvima povezanim sudjglujudim interesom 098

4. Obveze za zajmove, depozite i sl. drustava povezanih sudjelujuéim interesom 099

5. Obweze za zajmove, depozite § slidno 100

6. Obveze prema bankama i drugim finan.instituciiama 101 137.430 11.875
7. Oiweze za predujmove 102

8. Obveze prema dobavijatima 103

6. Obveze po vrijednosnim papirima 104

10. Ostale dugoro&ne obveze 165 77 55
11, Odgodena porezna obveza 106

D) KRATKOROCNE OBVEZE {108 do 121) 107 19.749" 27.345
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 108 3.000 3.400
2. QObveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unultar grupe 109

3. Obveze prema drudtvima povezanim sudjelujuéim interesom 110

4. Obveze za zajmove, depezite i sl. druStava povezanih sudjelujuéim interesom 111

5. Qbveze za zajmove, depozite i sli&no 112 45 45
6. Obveze prema bankama i drugim finan.institucijama 113

7. Obveze za predujmove 114

8. Obveze prema dobavijagima 115 8.609 17.060
9. Obveze po vrijednosnim papirima 116

10. Obwveze prema zaposkenicima 7 3.000 3.000
11. Obveze za poreze, doprinose i slidna davanja 118 1.800 1.900
12. Qbveze s osnove udiela u rezultatu 119

13. Obveze po osnovi dugotr.imovine namijenjene prodaiji 120

14. Ostale kratkoroZne obveze 121 3.165 2.000
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 122 156,908 237.852
F) UKUPNO PASTVA (067+088+095+107+122) 123 443.672’ 535.569
G} IZVANBILANG NI ZAPISI 124 289.035 289.000
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Promjene u bilanci na dan 31. prosinca 2026.

AKTIVA

Ukupna aktiva prema procjeni na dan 31. prosinca 2026. iznosi 535.569 tisuca eura i veta je za 20,7 %
u odnosu na dan 31. prosinca 2025. godine.

U aktivi bilance do3lo je do povedanja dugotrajne materijaine imovine za 28,4 % na temelju planiranih
ulaganja. Investicije obuhvacaju nabavu elektromotornih viakova, ulaganje u postoje¢e prijevozne
kapacitete, objekte za odrZavanje i informatizaciju sustava. Ukupna kratkotrajna imovina smanjena je
za 70,3 % u odnosu na dan 31. prosinca 2025., §to je rezultat smanjenja zaliha za 39,5 % sukladno
planu zbrinjavanja zaliha i smanjenja kratkotrajne financijske imovine te smanjenja potrazivanja od
kupaca za 1,1%.

PASIVA

U pasivi bilance do$lo je do povecanja temeljnog kapitala za 116,4 % u odnosu na dan 31. prosinac
2025. te sada iznosi 250.613.000,00 eura. Do poveéanja temeljnog kapitala doslo je s osnove namire
iz sklopliene Nagodbe izmedu Republike Hrvatske i drustva HZ Putnidki prijevoz d.0.0. o uredenju
imovinsko-pravnih pitanja preostalih nakon podjele HZ-Hrvatske Zeljeznice d.o.o. od 6. veljate 2025.
godine.

Ukupna rezerviranja manja su za 47,1 % u odnosu na dan 31. prosinca 2025. godine. Smanjenje se
odnosi na zatvaranje ostalih rezerviranja za porezni dug.

Tijekom 2026. planira se ulaganje u iznosu od 5.470 tisuéa eura u obnovu osam elektritnih lokomotiva
i objekte za odrzavanje Zeljeznickih vozila.

Pianirane dugoro&ne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama na dan 31. prosinca
2026. iznose 11.930 tisuéa eura i manje su za 91,3 % u odnosu na dan 31. prosinca 2025. godine.
Navedeno smanjenje nastalo je kao rezultat preuzimanja kreditnih obveza na temelju sklopliene
Nagodbe izmedu Republike Hrvatske i HZ Putnitkog prijevoza d.0.0. i odluke o dokapitalizaciji HZPP-
a

Ukupne kratkoro&ne obveze na dan 31. prosinca 2026. povecale su se za 38,7 % u odnosu na dan 31.
prosinca 2025., prvenstveno zbog rasta obveza prema dobavljatima. Zbog inflatornih kretanja i veceg
volumena prijevozne usluge povecani su operativni trodkovi od najve¢ih dobavljaca, dok su nedospjele
obveze prema dobavljagima na kraju godine u znagajnom porastu na temelju investicijskih utaganja.
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6.4. Poslovni rizici

Upravijanje rizicima HZPP-a podrazumijeva utvrdivanie, procjenjivanje i prac¢enje rizika u odnosu na
poslovne cilieve djelatnosti prijevoza putnika te poduzimanja potrebnih mjera radi smanjenja rizika sa
svrhom pobolj$avanja sposobnosti ostvarivanja strateskih ciljeva, Kroz financijsko upravijanje i kontrole
utjete se na smanjenje rizika, odnosno opsega neizvjesnosti, koji bi mogli biti prijetnja ostvarenju
zadanih cilieva. Nadalje, proces upravljanja rizicima sastavni je dio procesa planiranja i upravlijanja
poslovnim procesima sa svrhom boljeg odlugivanja, povecanja udinkovitosti, optimiziranja raspoloZivih
sredstava te razvoja pozitivne organizacijske kulture.

Vanjski rizici

 financijska ograniéenja ugovora o javnim uslugama u Zeljezni¢kom putnickom prijevozu
« ovisnost kvalitete prijevozne usluge o stanju Zeljeznicke infrastrukture

s rizik likvidnosti

e nedostatak kvalificiranih radnika na trzitu

» dugotrajni postupci javne nabave

» poremecaji na globalnom trZidtu uslijed ratnih zbivanja u Ukrajini

e epidemije

s elementarne nepogode
Unutarniji rizici

s zastarjeli vozni park na neelekirificiranim prugama
e poremedaji u prometu zbog kvarova vozila

¢ neadekvatni kapaciteti za odrzavanje voznog parka
« nepovoljna starosna struktura zaposienika

» dugogodiénji sudski sporovi koji mogu prouzrokovati nepredvidene troskove.

Upravljanje rizicima definirano je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru kao cjelovit
proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika u odnosu na posiovne cilieve te poduzimanje
potrebnih mjera radi smanjenja rizika. Interno upravijanje rizicima u HZPP-u propisano je Uputom o
upravljanju rizicima i Strategijom upravljanja rizicima.
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7. LIUDSKI RESURSI
Planira se da ¢e na dan 31. prosinca 2026. u HZ Putni&kom prijevozu biti zaposleno 1.660 radnika.

Od ukupnog broja radnika 2/3 su izvrsni radnici koji neposredno sudjeluju u izvrienju voznog reda, a
ostalo su radnici u popratnim sluzbama.

Tablica 13. Broj radnika

Procjena Plan

Broj zaposlenika / Godina 2024, 2025, 2026,
Broj zaposlenih na poetku razdoblja 1.598 1.612 1.650
Ukupno ctigli radnici 115 78 20
.Ukupno primljeni radnici 129 116 30
.Razlika primijenih i otidlih radnika 14 38 10
Broj zaposlenih na kraju razdoblja 1.612 1.850 1.660

S obzirom na obrazovnu strukturu radnika na dan 30.9.2025. najveé¢u skupinu éine radnici sa srednjom
struénom spremom, kaji ¢ine 84,9 % ukupnog hroja zaposlenih. Prema starosnoj strukturi radnika
najzastupljenija dobna skupina pripada starosnom razredu od 51 do 60 godina. S obzirom na starosnu
strukturu, nuzno je pravovremeno planiranje novih zapo$ljavanja kakoe bi poslovne procese odlaskom
radnika u mirovinu preuzeli novi radnici.

Struktura radnika prema struénoj spremi odraZava vrstu posla koji je najtesce zastupljen. S obzirom na
to da dvije trecine zaposlenih &ine radnici koji neposredno sudjeiuju u izvrienju voznog reda, za Gije je
poslove potrebna srednja struéna sprema i specifitna struéna znanja, kao i zbog &injenice da se dic
pratecih poslova moze obavljati bez visoke strutne spreme, ofekuje se da se struktura neée bitno
mijenjati.

Tablica 14. Broj zaposfenih po strucnoj spremi za razdoblje 31.12.2024. — 30.9.2025.

Broj zaposlenih prema struénoj spremi

HKO 8 7 6 T
OPIS Mooz |OF Mrjuniv. yeg UNIY. ag |U"Y bace.| SS8 VKV KV NSS PKV NKV
SC. SC. Ispec. mag. bacc.

31.12.2024.1173 439 | 0 7 1 92 27 8 3 72 |1382 3 4 27 1 5 1.612
Udjeli (%) 72,77 27,23|0,00 0,43| 0,06 571 1,67 0,50 0,19 4,47 (84,49 0,19 0,25 1,67 0,06 0,31 100

30.9.2025. 1.189 450 | O 7 1 92 30 7 3 74 (1381 3 4 21 A1 5 1.639
Udjeli (% 72,54 27,46)0,00 0,43] 0,06 561 1,83 043 0,18 4,51 |84,87 0,18 0,24 1,28 0,06 0,31 100
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Slika 11: Struktura zaposlenika prema spolu na dan 30.9.2025.
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Slika 12: Brof zaposlenih po godinama Zivota za razdoblje 31.12.2024. — 30.9.2025.
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Nastavno na navedeno, u sljedec¢em razdoblju potrebno je planirati zaposljavanje radnika koji ¢e imati
potrebno obrazovanje i struéna znanja za obavljanje poslova. NuZno je zaposljavanje miadih motiviranih
radnika spremnih na sudjelovanje u reorganizaciji poslovnih procesa te kontinuirano uéenje i
usavr§avanje.

7.1. Programi usavr$avanja i osposobljavanja zaposlenih

Kontinuirano obrazovanje i pougavanje kljugno je za osiguranje struénosti radnika stoga ¢e se nastaviti
provediti redovna poucavanja i provjere znanja izvrdnih radnika u skladu s propisima kojima se to
ureduje.

Uz redovno poucavanje izvr$nih radnika, nuzno je provoditi i dodatne edukacije izvrinih i ostalih radnika.
Takoder, planirgju se i edukacije za ostale radnike kako bi usavrsili postojeca i stekli nova znanja i
vjestine za rad i neizbjeZne promjene u poslovnim procesima.
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8. INVESTICIJE
8.1. Ulaganja u postojece prijevozne kapacitete
U 2026. planira se isplata avansa za obnovu 8 elekirolokomotiva u iznosu od 4.000 tisuce.

8.2. Nabava novih motornih vlakova

Do kraja 2026. ogekuje se daljnja isporuka 6 elektrodizelskih motornih vlakova za daljinski promet.
Planirana vrijednost realizacije nabave novih vlakova u 2026. iznosi 43.003 tisuce eura.

Tablica 15. Nabava novih viakova

2028, 2027. 2028. 2029, 2030. X

7 EDMV RP

11 EMV GGP EU

10 EMVRP EU

BEMV BMV

6 EDMV B

5 EDMV DP 5

4 BEMV

4 BW

24 BEMV 8 12 4
1 HWVV 1

5 BMV 5

6 BEMV 6 6
UKUPNO 6 5 21 19 4 55

A B O O O O OQ

n
hh = M

8.3. Ulaganja u objekte

Program se sastoji od ulaganja u modernizaciju i izgradnju objekata za odrzavanje prijevoznih
kapaciteta, ulaganja u poboljganja uvjeta rada, tehnitku dokumentaciju te ostala osnovna sredstva i
obveze iz prethodnih razdoblia.U 2026. planiraju se ulaganja u vrijednosti od 7.588 tisuca eura. Od
ukupnog iznosa, na ulaganja u modernizaciju i izgradnju objekata za odrZavanje prijevoznih kapaciteta
odnosi se 6.028 tisuéa eura. Takoder, planiraju se ulaganja u usluzne objekte za odrzavanje prijevoznih
kapaciteta u Zagrebu, Vinkovcima, Splitu Predgradu, Puli i Split Selinu, izradu dokumentacije za
Tehnitko-logisticki centar Zagreb i izgradnju punionica za baterijske viakove.

Nadalje, planirano je i ruenje vodotornja u Novoj Gradiski, uredenje pro&elja i okolisa i zamjene vanjske
stolarije zgrade u Grgura Ninskog 1 u Zagrebu, kao i zamjena vanjske stolarije zgrade HZPP-a u
Strojarskoj cesti 11 u Zagrebu.

8.4. Ulaganjau informatizaciju

Za uginkovito kontinuirano i dugoroéno upravijanje promjenama organizacije planiraju se projektne
aktivnosti u iznosu od 4.652 tisuce eura.
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Ulaganja ukljuduju projekte podrike klju&nim poslovnim procesima u organizaciji, infrastrukturne
projekte i projekte koji su usko povezani s ispunjenjem zahtjeva informacijske i kiberneti¢ke sigurnosti.

Nadogradnja sustava prodaje ukljucuje osnovnu nadogradnju funkcionalnosti sustava, &ime Ce se
olak&ati upravijanje aktualnim tarifama i prodajom. Nadalje, planira se i ulaganje u novu mobilnu
aplikaciju za kupnju karata i informiranje putnika. Projekti podréke poslovanju imaju za cilj podici
cjelokupno poslovanje na viSu razinu te kroz proces digitalizacije procesa osigurati uginkovitije
upravijanje.

Planirani projekti

U sklopu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPQO) planirani su sljedeci projekti:

« nabava robe s ugradnjom za uspostavu bezi¢nog interneta u vlakovima

e nabava i implementaciia GPS sustava za pracenje motornih viakova i lokomotiva u
stvarnom vremenu, sustava automatske najave sluzbenih mjesta u motornim vlakovima i
sustava za mierenje potrosnje elekiri¢ne energije u motornim viakovima i lokomotivama

e nabava softverskog rjedenja centralnog sustava za upravijanje sigurnosnim dogadaiima
unutar informacijskog sustava (SIEM) i uspostavu sigurnosno operativnog centra (SOC).

Takoder, planira se projekt nadogradnje SAP-a na novu verziju S4Hana, kao i adaptivho odrzavanje
SAP-a. Nadaije, planiraju se ulaganja i u DMS sustav (e-Urudzbeni, e-Racuni, e-Ugovori, e-Pravni spisi).

Infrastrukturni projekti obuhvacaju nadogradnju informatickeg sustava, nadogradnju K2 i SharePoint
okoline te nadogradnju sustava nadzora operativnih uvjeta i fizi¢ke sigurnosti. Sve navedene projekine
aktivnosti ujedno su i preventivne aktivnosti u postizanju vise razine kiberneticke sigurnosti.
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Tablica 16. Plan investicija za 2026.

o tigidams aurs

P;;i::{a NAZIV INVESTICWEPROJEKT u :OR‘:JOE:EONSOG UGOV%JA REAPI.LI‘ZA:CIJE VORI FINANCIRANJA
L) 2028, 2026,
SVEUKUPNO 137.037 302.481 58243
A Gdriavanje prijevoznih kapaciteta 13.000 4.000
Al Lnkomoﬂva}vhko\rl 13.000 4,000
T ANG. Sredrl popravak ELOK 1 142 == ) 13.000 4000 EUROFMA
B Nabava novih motomih viakova 125510 259100 43.002
B7 6EPMVDP 43.003 43.003 EB —
B.8 4 BMV+4BEMY 43458 EB
B9  5EDMV + dijelovi 2a agregatnu zamjenu 39.048 EB
810 24 BEMV + dijslovi z4 agragatnu zamjesu 208.800 EuU
8.11. 5BMV 36..";00 EU
B.12. 1HMV 13.800 EU
C. Progrmamir llskog Ja | izgradnje objekat 9.680 17.576 7588
€A, Ulgania umodernizaciu | lzgradnju objekata za odrzavanje prijevoznin kapaciteta 8,570 16.226 6.028 B =
©A1. Video nadzor objekata HZPP | ostala tahritka zxtta i ) 25 25 Vasita sradsha E
¢.12 Ulaganjau modsmizaciju izgradriu objekata za odriavanie prigvoznin kapaciteta 16.201 5.053 Viastita sredatva
€.1.2.1. Uredanje ushii objek! Contar Varaddin 2133 825 EURCFIMA
C.1.2.2. Uredenje ualuini objekt Centar Vinkavei 6.837 2525 EUROFIMA
©.1.2.3. Uredenie usluni objekt Cenlar Osijek 22597 425 EURQFIMA
C.1.24. Uredenp mlu'z;h hiekata Centar Spt (P 2.200 25 EB
€.1.2.5. Uradeni usluinih objekata Centar Pua 686 aré EUROF A
€.1.26. Ureden@ usiuinin objekata Centar Koprivnica 1.358 25 EUROFHA
C.12.7. Uredenje usiumih objekata Cantar Split (Salin} 590 1053 EURCFIMA
€13, TLCZagrab 6.150 950 EB
C.14. Punintce za baterjske vakove 2 kom Lupeglavi Velka 1320 EB
C.1.5. Punirice 2a baterijske Wakove 3 kom (Knin, Ferkovic, Bankavac) 2100 EB
C.2. Ulzganja u poboljianja uvieta rada 145 145
C.21. Uredaji za repulaciju temperatura 25 25 ‘Viastia sredstva
G.22. Uredski namjesta 50 50 Viastita sredstva
C23 Sanacia irfrastnidumin postrojena 15 15 Viastita sredstva
€.2.3.1, Sanacia kologjednih postrojanja 1% 15 Vastita sredstva
C28 Nabavka novih siuzhenih automobita &5 55 Vlastita sredstva
©.3. Ostzla osnovia sredstva 1Mo 1.208 1415
G314, Ostala osnovna sredstva 160 Viasiita sradstva
.32 Rulenje vedetomja Nova gradiska 110 110 Viastita sradstva
€34, Unegenje profelia i okoli3a | zamene vanjske stolane zgrade Grgua Ninskeg 1 790 790 Viastia sredstve
C.35.  yUmderje prodsla zgrade R Zagreb, Trg Arle Startaviéa 1 45 45 Viastita sredsha
C.36. redenje prodelja zgrade bivie Kantine, Strojarska 11 45 46 Viagiiia sredstva
C37. pmjakt novop Kimatizacijskog fjedena za zgradu Grgura Ninskog 11 Trg Ante Stardeviéa 1 15 15 Viastila sredsta
C.38.  prada nove Ximatizacije na zgradi Grgua Ninskog 1 | Trg Ante Starfevica 1 0 0 Viasiita sredstva
G385 zamiana vanske stolarije HZPP strojarska 11 120 120 Viastita sredstva
C3.40. projekt sanacije ¢!, Instalacija G. Ninskog 1, 26 25 25 Viastita sredstva
C3.11. byodenje radova sanacije e, Instalacia 78 ] Viasiila sredstva
D. Program Informatizacile drustva 1.847 12.805 4652
D.1. ijekﬁ pourika prodaji 400 400
D12 ISPRO razvwo| postovnih ﬂ.mki;ionalnosh T il 400 400_ Viastita sredstva
DA, Projektt podrSke posiovanju 1847 11.850 3.697 T
G314, OMS sustav {e-Unudzbeni, e-Radunl, e-Ugeveri, e-Prawni spisi) 225 225 Vlastita sredstva
D32 Sustavza prijaw i pratenie g jihodmora i evitenclju putnth naloga 75 75 Viastita sredsbva
D.34. SAP adaptivio odriavanje ) 80 50 120 Viastita sredsiva
D37, Nadogradnja informatitkeg i prodajnog sustava te m izacija viakova 8 fnformatiZkim sustavom $.767 1Q.000 1.767 NPCOOEER
D.3.8. Nadogradnia SAP sustava 1.500 1.500 Viastitz sredsha
DA4.  informatiGka Infr al 555 555
D.4.1 Nadogradmu pesiceceg lmorrnaﬂékog sustava HZ PP 500 500 Vlastita sredstva
D.4.2  kmjene, nadogradia i odriavanie Microscft Sharepoint | K2 oknzenja 30 30 Viasfita sredstva
D44, Programski paketi i keence 28 25 Viastita sredatva
Uprave
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