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1. OSNOVNI PODACI DRUSTVA HZ PUTNICKI PRIJEVOZ

1.1.  PRAVNI OKVIR, DJELATNOST

HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.0., Zagreb ("Drustvo") osnovano je dana 30. kolovoza 2006.
godine Zakonom o podijeli trgovagkog drustva HZ HRVATSKE ZELJEZNICE d.o.0. Zagreb, te
upisano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS 080590508 i OIB 80572192786. Sjediste

Drustva je u Zagrebu, Strojarska 11.

Upisani temeljni kapital na dan 31. prosinca 2023. iznosi 115.783 tisuéa eura (31. prosinca
2022. u istom iznosu), a jedini osniva¢ Drustva je Republika Hrvatska. Rje$enjem Trgovackog
suda u Zagrebu od 19. sije€nja 2016. godine upisano je poveéanje temeljnog kapitala Drustva
s iznosa od 10.037 tisuca eura za iznos od 105.746 tisuéa eura na iznos od 115.783 tisuca
eura na temelju Odluke Skupstine Drustva o povecéanju temeljnog kapitala ulaganjem prava

od 21. prosinca 2015. godine.

Osnovna djelatnost Grupe je prijevoz putnika u domacem i medunarodnom Zeljezniékom

prometu te odrzavanje zeljeznickih vozila.

Drustvo je mati¢no drustvo Grupe HZ PUTNICKI PRIJEVOZ ("Grupa"), te se bavi prijevozom
putnika u domacem i medunarodnom Zeljeznickom prijevozu.

1.2.  UPRAVLJACKA STRUKTURA

Uprava
e Zeliko Uki¢ predsjednik Uprave od 2. listopada 2017. do 2. listopada
2021. godine, Uprava - direktor od 3. listopada 2021.
godine do 3. travnja 2022. godine, te predsjednik Uprave
od 4. travnja 2022. godine
e Damir Rubéié ¢lan Uprave od 2. listopada 2017. godine do 2. listopada

2021. godine, te €lan Uprave od 4. travnja 2022. godine
e Mario Zubak ¢lan Uprave od 4. travnja 2022. godine
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Nadzorni odbor

e Jasna Divié
¢ Maja Odeljan

e Irena Gerovac Zrni¢
e Zdeslav Milas

e Alen Lusi¢

Revizijski odbor

e Jeni Krsti¢evic

e Jasna Divi¢

e Danijela Colak

Skupstina Drustva

e ministar nadlezan za promet

predsjednica Nadzornog odbora od 28. travnja 2023. godine
zamjenica predsjednice Nadzornog odbora od 29. ozujka
2023. godine

¢lanica Nadzornog odbora od 29. ozujka 2023. godine

¢lan Nadzornog odbora od 29. ozujka 2023. godine

¢lan Nadzornog odbora od 14. ozujka 2023. godine

predsjednica Revizijskog odbora od 28. lipnja 2023. godine
zamjenica predsjednice Revizijskog odbora od 28. lipnja
2023. godine

¢lanica Revizijskog odbora od 28. lipnja 2023. godine
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1.3.  DRUSTVA U VLASNISTVU

Drustvo u 100-postotnom vlasnistvu HZ Putniékog prijevoza d.o.o. (tvrtke kéeri) jesu:

Tehnicki servisi zeljezni¢kih vozila d.o.o.
- wees SjediSte: Zagreb, Strojarska cesta 13
‘ "I§; V Telefon: +385 1 5808 150
T Telefaks: +385 1 5808 195
E-mail: info@tszv.hr

Web: www.tszv.hr
Ovisno drustvo nad kojim Drustvo nema kontrolu:

Proizvodnja-Regeneracija d.o.o. u stecaju
PR@R‘EG drustvo u 77-postotnom vlasnistvu HZ Putni¢kog prijevoza:
S S (ste€aj pokrenut 7.2.2014.)

Sjediste: Zagreb, Planinska 11A

Telefon: +385 1 3783 340

Telefaks: +385 1 3782 934

E-mail: proreg@proreg.hr

1.4. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura HZPP-a temelji se na Zakonu o Zeljeznici (NN 32/19, 20/21, 114/22),
Zakonu o podijeli trgovagkog drustva HZ Hrvatske Zeljeznice d.0.o0. (NN 153/05, 57/12), Zakonu
o trgovackim drustvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09,
125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23) i Izjavi 0 osnivanju

HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o.
Organizacijske jedinice podijeljene su na poslovna i upravna podrucja.

Poslovna podrucja su Prodaja i marketing te Logistika i izvr$enje prijevoza, a upravna podrucja
su Ured Uprave, Tajnistvo Uprave, Sluzba za informatiku, Sluzba za korporativne poslove,
Sluzba za sigurnost i zastitu, Ured za praéenje uskladenosti poslovanja, Ured za internu
reviziju, Financije, radunovodstvo i kontroling, Sluzba nabave te Pravni poslovi i ljudski
potencijali. Uz navedena podrudja, ustrojene su i regionalne jedinice Zagreb, Varazdin,

Vinkovci, Split i Rijeka.
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1.5. ORGANIZACIJSKE VRIJEDNOSTI | NACELA

MISIJA

e prijevoz putnika pruzanjem kvalitetne i pouzdane te ekonomski i ekoloski prihvatljive
usluge u gradsko-prigradskom, lokalnom, regionalnom te unutarnjem i medunarodnom
daljinskom prijevozu suvremenim mobilnim kapacitetima

VIZIJA

e postati vodece prijevozni¢ko poduzece u Hrvatskoj usmjereno na masovan i kvalitetan
Zeljeznicki prijevoz putnika u skladu s trziSnim nacelima na zadovoljstvo vlasnika,

korisnika prijevozne usluge i radnika

STRATESKI CILJEVI

profitabilnost i stabilnost poslovanja

dugoroéni rast prihoda

usmjerenost prema trzistu radi privlaéenja novih i zadrZavanja postojecih putnika
daljnji razvoj integriranog prijevoza u lokalnom i regionalnom prometu

vece zadovoljstvo putnika kvalitetom pruzene usluge

povecéanje produktivnosti i smanjenje troSkova poslovanja

operativno povecéanja efikasnosti

YV V.V V VYV V V VY

razvoj poslovne i trziSne kulture kroz internu transformaciju

ETICKI KODEKS

Eticki kodeks temeljnih vrijednosti, moralnih nacdela te pravila odgovornog ponasanja i
poslovanja temelji se na zajedni¢kom sustavu vrijednosti koji u skladu s dobrim obi¢ajima
uvazavaju sudionici u poslovnim procesima. Okvir profesionalnog ponasanja radnika,
korisnika usluga i vlasnika HZPP-a temelji se na opéim eti¢kim vrijednostima praviénosti,

postenja, Cestitosti, savjesnosti, pouzdanosti i odgovornosti.

U okviru eti€ki ispravnog ponasanja rad se temelji na postoje¢im sredstvima, razvoju i rastu
poslovanja te promicanju visokih vrijednosti i ostvarenju maksimalnih rezultata. Etickim
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normativima, vrijednostima poslovnog ponasanja i vladanja podlijezu i pravila organizacije
rada usredotoena na optimizaciju troSkova i iskoristivost vremena.

U poslovanju HZPP-a primjenjuju se etiéka nadela uzajamnog povjerenja, lojalnosti,
izbjegavanja sukoba interesa, znanja, iskustva, kompetentnosti, skrbi za optimalan razvoj i
koristenje ljudskih sposobnosti i umije¢a, efikasnosti u poslovanju i organizaciji, otvorenosti za
sredstva javnog informiranja i priopéenja, uvazavanja potreba korisnika usluga te pristupa

nulte tolerancije prema korupciji.

Radnici trebaju primjenjivati navedena nacela i vrijednosti u odnosu prema sudionicima,
korisnicima usluga, dobavlja¢ima, nabavlja¢ima, konkurentima, ustanovama, vlasniku i $iroj
javnosti. U radnoj sredini ponasanje radnika temelji se na povjerenju, odanosti, korektnosti i

postivanju dostojanstva svake osobe.

Opcée nacelo zaposljavanja i promaknucéa je postivanje kvalitete, stru€nosti i jednakih
mogucnosti uz postivanje zakonskih odredbi, pri €emu se izri¢ito zabranjuje diskriminacija pri
napredovanju na radnom mjestu po kriteriju spola, dobi, rase, vjerskog ili politickog uvjerenja i
podrijetla, kao i svaki oblik nepotizma i favoriziranja.

Za provedbu i praéenje Etitkog kodeksa Uprava HZPP-a imenuje etitkog povjerenika koji je
zaduzen za primanje prituzbi radnika, gradana i drugih osoba u vezi s neeti€nim ponasanjem
i mogucim koruptivnim ponasanjem zaposlenika te promoviranje etitkog postupanja u
poslovnim odnosima radnika. Svi radnici upoznati su s Eti¢kim kodeksom, a dodatna obuka

planira se Planom poslovanja.

Podaci o korisnicima usluga dobiveni izravnim ili neizravnim putem strogo su povijerljivi i sluze
za internu uporabu zbog €ega radnici potpisuju izjavu o povjerljivosti i nepristranosti.
Prikuplieni podaci mogu se koristiti u svrhu pobolj$anja spoznaja o potrebama korisnika usluga

i pripreme ponude usluga.
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1.6.  OSNOVNI PODACI DRUSTVA TEHNICKI SERVISI ZELJEZNICKIH VOZILA
D.0.O.

Drustvo Tehnicki servisi Zeljezniékih vozila d.0.0. osnovano je temeljem Odluke Uprave HZ-a
broj U-89-35/03 od 17.03.2003. U Trgovackom sudu registrirano je pod nazivom OVV -
Odrzavanje vuénih vozila d.o.o., te pod navedenim nazivom djeluje od 01.06.2003. do
31.12.2012. kad mijenja naziv u Tehni¢ke servise Zeljezni¢kih vozila d.o.o.

Osnivaé — HZ Putni¢ki prijevoz d.0.0. osnivaé i jedini &lan

Uprava Drustva:

e dr.sc. Renato Humié predsjednik Uprave (imenovan 27.01.2023. g., do
26.01.2023. g, funkciju predsjednika Uprave obnasao je
Hrvoje Zajec, dipl. ing. el.)
e Kruno Cauvri¢,
stru¢.spec.ing.logist. ¢lan Uprave

e mr. oec. Neven Klarin ¢lan Uprave

Nadzorni odbor:

e Vinko Peri$a, dipl. ing predsjednik Nadzornog odbora

e llija Buli¢ ¢lan Nadzornog odbora

e Renato Humi¢ zamjenik predsjednika NO do 27.01.2023. godine
e Antonio Bebek ¢lan Nadzornog odbora

e \Vedran Blazi¢ ¢lan Nadzornog odbora od 01.12.2023. godine

e Vijekoslav Milkovié ¢lan Nadzornog odbora od 01.12.2023. godine
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UPRAVA

1.7. NEFINANCIJSKO IZVJESCE

Od 1. sije€nja 2017. godine u zemljama ¢lanicama Europske unije pocela je primjena Direktive
o nefinancijskom izvjestavanju i raznolikosti ¢ime je za odredene poslovne subjekte uvedena
obveza sastavljanja nefinancijskog izvje$¢a, odnosno izvjeSéa o odrzivosti.

Na temelju Zakona o raéunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22
i 82/23) Nefinancijsko izvje$ée za 2023. godinu HZ Putni¢ki prijevoz je objavio kao zasebno

izvjeScCe na sluzbenim mreznim stranicama na slijedec¢oj poveznici https://www.hzpp.hr/izvjesca.

Izvje$ée o odrzivosti sastavljeno je u skladu sa smjernicama i indikatorima Globalne inicijative
za izvjeStavanje (GRI standard) i sadrzi informacije o profilu drustva, odrzivosti poslovanja,

okolisu, drustvenim utjecajima, ukljuéujuci i zaposlenike, upravljanje rizicima.
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2. PREGLED AKTIVNOSTI

U sklopu projekta Primjena zelenih tehnologija u Zeljeznickom putnickom prijevozu iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. pocela je proizvodnja baterijskog i
elektrobaterijskog vlaka koji ¢e u prometu biti u prvom kvartalu 2025. godine, kao i aktivnosti
na izgradniji stabilnih priklju¢aka za punjenje baterija koji ée biti postavljeni u kolodvorima Spilit,

Osijek, Varazdin, Bjelovar, Virovitica i Pula.

S Ay
Fogt g ¥ B ‘ ; i
* 5 ﬂ. . T v A /

U sklopu projekta Obnova voznog parka HZ Putnickog prijevoza novim elektromotornim
vlakovima, koji se sufinancira iz Operativhog programa Konkurentnost i kohezija, u 2023.
isporuéeno je osam gradsko-prigradskih vlakova i $est regionalnih viakova. U kampaniji ,Bez
kojeg EU projekta ne mozZete zamisliti Hrvatsku?“, koju je provela Sredi$nja agencija za
financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije (SAFU), projekt nabave 21 viaka

osvojio je 2. mjesto na temelju glasova gradana.
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U skladu sa zaklju¢cima Viade RH nastavljen je pilot-projekt besplatnoga javnog Zeljeznitkog
prijevoza djece i uenika osnovnih i srednjih $kola na podru¢ju RH, kao i pilot-projekt
povoljnijeg putovanja redovnih studenata koji po cijeni od 9,95 eura za mjeseénu kartu mogu
neograni¢eno putovati. Od 1. listopada 2021. do kraja 2023. godine, prevezeno je 69.000 djece
i uCenika, dok je u akademskoj godini 2022/23. povoljniji prijevoz koristilo 20.000 redovnih
studenata.

Takoder do 31. prosinca 2023. nastavlja se provodenje mjere besplatnog prijevoza za
stanovnike pogodene potresom na podrucju Sisatko-moslavacke Zupanije na svim relacijama

unutar Republike Hrvatske.

U 2023. godini HZPP prevezao je 23,8 milijuna putnika, odnosno 28 % putnika viSe nego u
2022. godini. U usporedbi s pretpandemijskom 2019. godinom, u 2023. prevezeno je 4 milijuna
putnika viSe $to je rezultat mjera za poticanje zeljezni¢kog prijevoza i uvodenja novih viakova

kojima je znatno poboljSana kvaliteta usluge.
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3. LJUDSKI POTENCIJALI GRUPE HZPP

U Grupi je 31. prosinca 2023. bilo zaposleno 2.202 djelatnika (31. prosinca 2022. godine 2.226
djelatnika).

Struktura zaposlenih prikazana je kako slijedi:

OPIS 31.12.2023. 31.12.2022.
DR 0 1
MR 7 7
VSS 160 163
vSs 98 104
SSS 1.757 1.764
VKV 33 4
KV 3 6
NKV 5 8
NSS 139 169
Ukupno 2.202 2.226

Prema kvalifikacijskoj strukturi u 2023. godini najveci udio €ine radnici srednje struéne spreme
sa 79,8 %, dok udio visoko obrazovanih kadrova (vss, mr., dr.) iznosi 7,6%. U Grupi je na 31.
prosinac 2023. bilo zaposleno 2.202 radnika, odnosno 24 radnika manje u odnosu na 31.

prosinac 2022. godine.

Slika 1 Broj zaposlenih

Broj zaposlenih na 31.12.2023.
3 5 1'3917 160

3. " 98

1.757 ..

—————

sMR -VSS =VS8S =SSS VKV =KV sNKV =NSS
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4. GODISNJE 1ZVJESCE UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTAVA GRUPE
HZPP

4.1. POSLOVANJE DRUSTVA HZ PUTNICKI PRIJEVOZ

HZ Putni¢ki prijevoz je 2023. zavrsio pozitivnim pokazateljima u smislu poveéanja broja
prevezenih putnika i ostvarenih putnikih kilometara. U odnosu na 2022. broj prevezenih
putnika veci je za 28,3%, a putnickih kilometara za 40,5%.

Radi provedbe reformi koje su temelj za zelenu tranziciju i pridonose postizanju cilieva
Europskoga zelenog plana te zbog intenzivnih radova na modernizaciji i obnovi Zeljeznike
infrastrukture, na temelju zaklju¢aka Viade Republike Hrvatske nastavila se provedba pilot-
projekta besplatnoga javnog Zeljezni¢kog prijevoza djece i ucenika osnovnih i srednjih §kola
te pilot-projekta povoljnijeg prijevoza redovnih studenata.

U 2023. na osnovu besplatnog prijevoza djece i u€enika te povoljnijeg prijevoza studenata

ostvareno je oko 12,8 milijuna putovanja.

| dalje je bio osiguran besplatan prijevoz za stanovnike pogodene potresom na podruéju
Sisatko-moslavacke Zupanije na svim relacijama unutar RH. U 2023. na osnovu besplatnog

prijevoza ostvareno je oko 1,1 milijun putovanja.

Remonti pruga nastavili su se na ve¢em dijelu mreze, odnosno na relacijama Zagreb GK —
Zapres$i¢ — Savski Marof, Krizevci — Koprivnica — Botovo DG, na pojedinim dionicama od
Dugog Sela do Vinkovaca te od Zagreba do Ogulina, Sisak Caprag — Sunja — Novska,
Koprivnica — Virovitica, Vinkovci — Vukovar, Zabok — Krapina — Purmanec — Hromec i Karlovac
— Bubnjarci. Tijekom remonta uvodi se zamjenski autobusni prijevoz koji znatno narusava

kvalitetu i potraznju za uslugama prijevoza.

Ostvareno je 121.404 tisuée eura prihoda koje ¢ine prihodi od unutarnjeg prometa u iznosu od
17.869 tisuca eura, prihodi od medunarodnog prometa u iznosu od 4.619 tisu¢a eura, prihodi
od aktiviranja novih sredstava u iznosu 11.495 tisuca eura, prihodi temeljem ugovora o javnim
uslugama u iznosu od 79.644 tisuce eura te ostali prihodi u iznosu 7.777 tisuca eura.
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Slika 2 Struktura prihoda u tisu¢ama za 2023. godinu

2023,
120.000
100.000
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60.000
40.000
20.000
; o &
Prihodi od Prihodi Prihodi od Ostali Financijski
prijevoza temeljem  aktiviranja posiovni prihodi
ugovora o novih prihodi
javnim sredstava

uslugama

Ukupni rashodi u 2023. godini iznose 119.507 tisu¢a eura i ¢ine ih materijal i rezervni dijelovi
u iznosu od 773 tisuCe eura, troSkovi energije u iznosu od 14.296 tisu¢a eura, usluge
odrZzavanja u iznosu od 21.084 tisuce eura, usluge vucée 41 tisuéa eura, usluge manevre u
iznosu od 574 tisuce eura, usluge najma trase u iznosu 8.460 tisu¢a eura, usluge informatike
u iznosu 2.679 tisu¢a eura, ostale usluge u iznosu od 2.754 tisuée eura, tro$kovi radnika u
iznosu 40.177 tisu¢a eura, amortizacija u iznosu od 17.662 tisu¢e eura, nematerijalni tro§kovi
u iznosu od 4.078 tisuca eura, vrijednosno uskladenje imovine u iznosu 2.394 tisuée eura,
financijski rashodi u iznosu od 2.557 tisu¢a eura i ostali rashodi u iznosu od 1.974 tisuéa eura.

Slika 3 Struktura rashoda u tisu¢éama za 2023. godinu

2023.
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
000 - -
O S & & & ~<\c}‘\
& ¥ o 2 & 3 S
& b < & R N R
> R\ D> \d » ) »
¥ & N <& 2 & &
& P & o ® &
& < & & &
« & S
& &

Drustvo je 2023. godinu zavrSilo s neto dobiti iz poslovanja u iznosu od 940 tisuc¢a eura.
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42. POSLOVANJE DRUSTVA TEHNICKI SERVISI ZELJEZNICKIH VOZILA

Ovisno drustvo HZ Putni¢kog prijevoza Tehnicki servisi Zeljezni¢kih vozila obavlja djelatnost
pruZanja usluga preventivnog i korektivnhog odrzavanja Zeljeznickih vozila $to podrazumijeva
servisne i kontrolne preglede, redovite popravke, izvanredne popravke vuénih vozila zbog
kvarova, istroSenosti i nasilnih ostec¢enja te izvanredne popravke vuénih vozila nakon
izvanrednog dogadaja. Uz navedeno, Drustvo pruza i usluge pranja i ¢iS¢enja Zeljeznickih
vozila, obrade profila kotata Zeljezni¢kih vozila bez izvezivanja, sanacije iskliznuc¢a
zeljeznickih vozila i vilakova-pomocéni vlak, proizvodnje koénih umetaka za Zeljezni¢ka vozila,

proizvodnje toplinske energije i usluge ¢isc¢enja prostora.

Odrzavanje Zeljezni€kih vozila obavlja se u za to
namjenskim radionicama drustva povezanim
javnom Zeljeznikom mrezom na podrudju cijele
Republike Hrvatske na ukupno 11 lokacija (GK i RK
Zagreb,Rijeka, Osijek, Vinkovci, Knin, Split, Ploce,
Ogulin, Varazdin i Pula).

Najvedi dio prihoda ostvaruju od pruzanja usluga odrzavanja po prijedenom kilometru i usluge
gisc¢enja i njege Zeljeznitkih vozila i poslovnih prostora. Dva najveéa kupca su HZ Putniéki
prijevoz i HZ Cargo. Tijekom 2023. godine realizirano je 9.116 preventivnih pregleda razligitih

razina.

Ukupno ostvareni prihodi u 2023. iznose 23.830 tisu¢a eura. Drustvo najveéi dio prihoda
ostvaruje od pruzanja usluga odrzavanja po prijedenom kilometru (67% ukupnih prihoda) i od
usluga €iSéenja i njege Zeljeznickih vozila te poslovnih prostora (12% ukupnih prihoda). Najveci
dio prihoda Drustvo ostvaruje u poslovanju s HZ Putni¢kim prijevozom (u 2023. 80%) te s HZ
Cargom (u 2023. 15%).

Ukupno ostvareni rashodi u 2023. iznose 23.525 tisu¢a eura. Najveci dio ukupnih rashoda

odnosi se na troSkove osoblja (43%) i troSkove sirovina i materijala (31%).

Drustvo je 2023. ostvarilo dobit u iznosu od 305 tisuc¢a eura.
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5. FINANCIJSKI PREGLED POSLOVANJA GRUPE HZ PUTNICKI PRIJEVOZ

5.1. Racdun dobiti i gubitka

POZICIJA Bilieska 2023. 2022.
EUR '000 EUR '000

Prihodi od prodaje 3 27.887 29.208
Ostali poslovni prihodi 4 98.808 88.468
Poslovni prihodi 126.695 117.676
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i

gotovih proizvoda 1
Tro8kovi sirovina i materijala 5 (22.367) (24.945)
TroSkovi prodane robe 6 9) (70)
Ostali vanjski troskovi 7 (18.183) (16.468)
Tro$kovi osoblja 8 (44.661) (39.284)
Amortizacija 9 (18.049) (17.270)
Ostali troskovi 10 (15.657) (13.561)
Vrijednosno uskladenje 11 (2.397) (416)
Rezerviranja 12 (701) (964)
Poslovni rashodi (122.024) (112.977)
Dobit iz poslovnih aktivnosti 4.671 4.699
Financijski prihodi 95 140
Financijski rashodi (2.565) (1.581)
Neto financijski rezultat 13 (2.470) (1.441)
UKUPNI PRIHODI 126.790 117.816
UKUPNI RASHODI 124.590 114.558
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 2.200 3.258
Porez na dobit 14 (957) (585)
DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 1.243 2.673
Ostala sveobuhvatna dobit 0 0
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBLJA 1.243 2.673
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poslovni prihodi u iznose 126,7 milijuna eura, $to predstavija povecanje od 9,02
milijuna eura ili 7,66% u odnosu na 2022. godinu. U 2023. zabiljeZzeno je smanjenje
prihoda od prodaje za 1,3 milijuna eura (4,5%) u odnosu na 2022. sto je posljedica
smanjenog broja relacija putovanja i broja agencijskih sezonskih viakova, kao i
izostanka vlastitog prihoda zbog provodenja projekata besplatnog i povoljnijeg
prijevoza. Istovremeno, ostali poslovni prihodi porasli su za 10,3 milijuna eura (11,7%),
uglavhom zbog povecanja sredstava temeljem ugovora o javnim uslugama (PSO
ugovor) zbog provodenja projekata besplatnog i povoljnijeg prijevoza putnika.
poslovni rashodi iznose 122,02 milijuna eura, $to je povecanje od 9,1 milijun eura ili
8% u odnosu na 2022. godinu. TroSkovi osoblja iznose 44,6 milijuna eura, §to
predstavlja porast od 13,7% zbog povecanja cijena sata rada temelijem |. dodatka
Kolektivnom ugovoru te povecanja broja sati rada zbog duljih smjena izvr$nog osoblja
uzrokovanih zatvorima pruga i zastojima u prometu te uvodenjem sporih voznji. Niske
brzine na prugama uzrokuju povecanje troskova eksploatacije i do 30 % zbog
poveéanih potreba za vozilima i radom. Troskovi sirovina i materijala iznose 22,4
milijuna eura, troSkovi amortizacije 18,1 milijun eura dok ostali poslovni tro§kovi iznose
36,9 milijuna eura te su veéi za 17,4% u odnosu na 2022. ponajviSe radi povecanih
troS8kova prijevoza putnika autobusima te veéih troskova obracunatog PDV-a za
besplatan prijevoz djece i uenika.

neto financijski rezultat je negativan te iznosi - 2,5 milijuna eura. Financijske prihode u
iznosu od 0,1 milijuna eura &ine prihodi od kamata, ostalih dugotrajnih ulaganja i
te€ajnih razlika. Financijske rashode u iznosu od 2,6 milijuna eura ¢ine rashodi od
kamata i ostali financijski rashodi.

sveobuhvatna dobit za 2023. godinu iznosi 1,2 milijuna eura, dok je u 2022. godini

iznosila 2,7 milijuna eura.
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5.2. Bilanca
Biljeska 31.12.2023. 31.12.2022.
EUR '000 EUR '000
IMOVINA
Nematerijalna imovina 15 1.486 1.252
Imovina s pravom uporabe 16 324 516
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 359.785 300.349
Ulaganja u nekretnine 18 3.816 4.098
Financijska imovina 19 3.907 3.907
Odgodena porezna imovina 14 2.512 2.944
Dugotrajna imovina 371.830 313.066
Zalihe 20 6.083 4.755
PotraZivanja od kupaca 21 2.023 2913
Potrazivanja od zaposlenika 22 118 107
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 23 3.755 5.818
Ostala potrazivanja 24 75 327
Financijska imovina 2 3
Novac u banci i blagajni 25 4.056 4.034
;I;:;edrin troSkovi buduéeg razdoblja i obracunati 26 555 506
Kratkotrajna imovina 16.667 18.463
UKUPNO IMOVINA 388.497 331.529
IZVANBILANCNI ZAPISI 37 261.053 238.218
KAPITAL | REZERVE
Temeljni (upisani) kapital 115.783 115.783
Preneseni gubitak (1.932) (4.604)
Dobit tekuce godine 1.243 2.672
Ukupno kapital i rezerve 27 115.094 113.851
Rezerviranja 28 9.464 11.492
Dugorocne obveze 29 115.208 112.632
Obveze za zajmove, depozite i slicno 30 86 113
Obveze prema bankama i drugim financijskim 31 7.010 7.034
institucijama
Obveze prema dobavljac¢ima 32 11.404 28.059
Obveze prema zaposlenicima 33 2.875 2.758
Obveze za poreze, doprinose i slicha davanja 34 2.703 2.158
Ostale obveze 35 3.221 3.061
Odgodeno placanje troSkova i prinod buducéeg 36 121.432 50.371
razdoblja
Kratkoro€ne obveze 148.731 93.554
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 388.497 331.529
IZVANBILANCNI ZAPISI 37 261.053 238.218
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neto vrijednost dugotrajne imovine na 31. prosinac 2023. iznosi 371,8 milijuna eura i
veca je za 18,8% u odnosu na 31. prosinac 2022. temeljem isporuke novih viakova (u
2023. isporuceno je 14 novih elektromotornih viakova).

neto vrijednost kratkotrajne imovine na dan 31. prosinca 2023. iznosi 16,7 milijuna
eura, $to je smanjenje od 9,7% u odnosu na 31. prosinca 2022. godine. U 2023.
zabiljeZeno je povecanje zaliha uslijed vrijednosnog uskladenja iz prethodnih razdoblja,
dok su kratkotrajna potrazivanja smanjena zbog smanjenja potrazivanja od kupaca i
drzave za poreze.

ukupna imovina (aktiva) iznosi 388,5 milijuna eura te je ve¢a za 17,2% u odnosu na
2022. godinu.

ukupni kapital na dan 31. prosinac 2023. iznosi 115,1 milijuna eura dok je u 2022.
godini iznosio 113,9 milijuna eura.

dugoro¢ne obveze iznose 115,2 milijuna eura i ve¢e su u odnosu na 31. prosinac 2022.
za 2,3% temeljem zaduzZenja za nabavu novih viakova.

kratkoro¢ne obveze iznose 148,7 milijun eura i veée su u odnosu na 31. prosinac 2022.
za 59,0%, na poziciji odgodenog plac¢anja troskova i prihod buduéeg razdoblja, a na
temelju doznaka avansa po PSO ugovoru te bespovratnih sredstava iz EU fondova.
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5.3. Promjene kapitala

Dobit

Upisani  Preneseni .
. : tekuce UKUPNO
kapital gubitak godine

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

OPIS

Stanje 31. prosinca 2021. godine — prethodno

objavljeno 115.783 (9.008) 1.357 108.132
Ispravak pogre$ke prethodnog razdoblja 0 3.047 0 3.047
Stanje 31. prosinca 2021. godine -prepravijeno 115.783 (5.961) 1.357 111.179
Raspored dobiti 2021. godine 0 1.357 (1.357) 0
Dobit tekuée godine 0 0 2.672 2.672
Stanje 31. prosinca 2022. godine 115.783 (4.604) 2.672 113.851
Prijenos dobiti 2022. godine 0 2.672 (2.672) 0
Dobit tekuée godine 0 0 1.243 1.243
Stanje 31. prosinca 2022. godine 115.783 (1.932) 1.243 115.094

Na 31.12.2023. upisani kapital Drustva utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 115.783
tisu¢a eura i nepromijenjen je u odnosu na 31.12.2022. godine.
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5.4. Nov¢ani tijek - indirektna metoda

2023. 2022.

EUR '000 EUR '000
Novcéani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Dobit prije poreza 2.200 3.257
Amortizacija 18.050 17.270
Vrijednosno uskladenje 2.397 419
Rezerviranja 701 964
Rashod od kamata 2.843 1.341
Prihodi od kamata (94) (89)
Ostala uskladenja za nenovacene transakcije (10.095) (10.095)
Promjena zaliha (1.331) (794)
Promjena potrazivanja od kupaca 825 (582)
Promjena obveza prema dobavljaca (16.933) 17.874
Ostala povecanja/smanjenja 81.774 (4.194)
Pla¢ene kamate (2.564) (1.341)
Porez na dobit (957) (586)
Poveéanje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu 76.816 23.444
Novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti
|zdaci za nabavu materijalne i nematerijalne imovine (79.600) (41.938)
Primici od prodaje materijalne imovine 26 334
Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 94 49
Neto novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti (79.480) (41.555)
Novéani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primici od kredita 9.696 18.239
|zdaci za povrat kredita (7.009) (6.974)
Ostali izdaci iz financijskih aktivnosti 0 0
Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti 2.687 11.265
UKUPNO NETO NOVCANI TOKOVI 23 (6.846)
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 4.033 10.879
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 4.056 4.034
POVECANJE/ SMANJENJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 23 (6.846)




Konsolidirano godi$nje izvje§¢e Grupe HZ Putnicki prijevoz 2023.

6. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima Grupe podrazumijeva utvrdivanje, procjenjivanje i pracenje rizika u odnosu
na poslovne ciljeve djelatnosti prijevoza putnika i odrzavanja zZeljezni¢kih vozila te poduzimanja
potrebnih mjera radi smanjenja rizika sa svrhom da se poboljSa sposobnost ostvarivanja
strateskih ciljeva. Potrebne aktivhosti poduzimaju se primjenom financijskog upravljanja i
kontrola sa svrhom smanjenja rizika odnosno opsega neizvjesnosti, koji bi mogli biti prijetnja
ostvarenju zadanih ciljeva Grupe. Nadalje, proces upravljanja rizicima je sastavni dio procesa
planiranja i upravljanja poslovnim procesima sa svrhom boljeg odlu€ivanja, povecanja
u€inkovitosti, optimiziranja raspolozivih sredstava te razvoja pozitivhe organizacijske kulture.

Vanjski rizici

¢ financijska ograni¢enja ugovora o javnim uslugama u Zeljezniékom putni¢kom
prijevozu

e ovisnost kvalitete prijevozne usluge o stanju Zeljezni¢ke infrastrukture

e rizik likvidnosti

¢ nedostatak kvalificiranih radnika na trzistu

e dugotrajni postupci javne nabave

e poremecaji na globalnom trzistu uslijed ratnih zbivanja u Ukrajini

e epidemije

e elementarne nepogode.

Unutarnji rizici

o zastarjeli vozni park na neelektrificiranim prugama

e poremecaji u prometu zbog kvarova vozila

e neadekvatni kapaciteti za odrzavanje voznog parka

e nepovoljna starosna struktura zaposlenika

e izuzetno sloZena zakonska regulativa za pripremu dokumentacije za projekate
namijenjene apliciranju za sufinanciranje iz EU fondova

e dugogodisnji sudski sporovi koji mogu prouzrokovati nepredvidene troskove.



Konsolidirano godisnje izvje$ée Grupe HZ Putnicki prijevoz 2023.

Upravljanje rizicima definirano je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN
78/15 i NN 102/19) kao cjelovit proces utvrdivanja, procjenjivanja i prac¢enja rizika u odnosu na
poslovne cilieve te poduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika. Interno upravljanje
rizicima u matiénom drustvu HZ Putniéki prijevoz propisano je i Uputom o upravljanju rizicima

te Strategijom upravljanja rizicima.

7. STRATESKO USMJERENJE | ODRZIVOST

U vremenu u kojemu se suoc¢avamo s klimatskim promjenama i $tetnim uéincima prometnog
sektora na okoli§ i zdravlje, dekarbonizacija prometnog sektora klju¢na je za postizanje
klimatskih cilieva EU-a. Zbog toga se provode razlicite mjere kojima se gradane poti¢e na
koritenje ekoloski prihvatljivih nacina prijevoza kako bi se postigla odrziva mobilnost i
osigurala kvalitetna povezanost. Te inicijative uklju¢uju subvencioniranje Zeljeznickih
prijevoza, nabavu novih vozila i razvoj uéinkovitijih prometnih sustava, a sve viSe gradana

pocinje koristiti javni prijevoz.

U skladu s tim znacajna ulaganja u modernizaciju i obnovu Zeljezni¢ke infrastrukture, kao i
nabava novih vozila obiljezile su 2023. u Zeljezni¢kom sektoru u Hrvatskoj. Kako bi se spremno
mogao suoditi s izazovnim prilikama, HZ Putni&ki prijevoz je nastavio svoje poslovne aktivnosti
usmjeravati prema podizanju kvalitete usluge i ostvarenju ciljeva odrzive mobilnosti i
smanjenju negativnih ucinaka klimatskih promjena, prate¢i standarde ekonomskog i

drustvenog razvoja te vodeci ra¢una o zajednici u kojoj djeluje.

S obzirom da je usluga koju pruza HZ Putniéki prijevoz od javnog interesa i njezina kvaliteta
izravno utjeée na standard gradana, HZ Putnicki prijevoz je i u 2023. nastavio s nabavom novih
vlakova. U sklopu projekta Obnova voznog parka HZ Putnickog prijevoza novim
elektromotornim vlakovima koji se u 85 %-tnom iznosu sufinancira iz Operativhog programa
Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020., u promet je pusteno osam elektromotornih viakova za
gradsko-prigradski i Sest vlakova za regionalni prijevoz. Kako je taj projekt prihvacen medu
gradanima, dokazuje i kampanja ,Bez kojeg EU projekta ne moZete zamisliti Hrvatsku?“, koju
je provela Sredisnja agencija za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije
(SAFU) u kojoj je projekt nabave 21 vlaka osvojio 2. mjesto.

U skladu s cilievima zelene tranzicije u sklopu projekta ,Primjena zelenih tehnologija u
Zeljeznickom putnickom prijevozu*, koji se financira iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
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2021. — 2026. (NPOO), pocela je proizvodnja elektrobaterijskog i baterijskog viaka koji ¢e u
prometu biti do kraja 2025., kao i aktivnosti na izgradnji stabilnih prikljuaka za punjenje
baterija koji ¢e biti postavljeni u kolodvorima Split, Osijek, Varazdin, Bjelovar, Virovitica i Pula.

U skladu sa zakljuécima Vlade RH nastavljeno je provodenje pilot-projekta besplatnoga javnog
Zeljeznickog prijevoza djece i u¢enika koji je od 1. listopada 2021. do kraja 2023. Kkoristilo oko
69.000 putnika. Uz to nastavljeno je i provodenje pilot-projekta povoljnijeg prijevoza redovnih
studenata te je u akademskoj godini 2022/2023. Zeljezni€ki prijevoz koristilo oko 20.000
redovnih studenata. Dio jedinica lokalne i regionalne samouprave sufinanciralo je taj prijevoz
kako bi se dodatno rasteretili gradani. Kako bi se olakSao Zivot stanovnicima potresom
pogodenog podrucja Sisacko-moslavacke Zupanije i u 2023. bio je osiguran besplatan

Zeljeznicki prijevoz po Hrvatskoj.

predsjecir\uik [Upravg
. o\ A

|




Konsolidirano godi$nje izvjeSée Grupe HZ Putni¢ki prijevoz 2023.

Popis slika
Slika 1 Broj ZaPOSIENIN .............ccceeeieeeeeeeeeeeeeeee et 12
Slika 2 Struktura prihoda u tisu¢ama za 2023. QOQINU ................cccoceevveeeeeiiiieeesiiiiaaanns 14

Slika 3 Struktura rashoda u tisu¢ama za 2023. godinu .................coeeveeeieieieiiiiiaaaann 14



